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1.Wprowadzenie
Dotychczasowymi dokumentami strategicznymi kierunkujgcymi rozwdj lokalny dla Gminy
Tarnawatka byta ,Strategia Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2009-2015”, stanowigca
Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr XX/139/09 Rady Gminy Tarnawatka z dnia 13 marca 2009 roku oraz
»Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Tarnawatka na lata 2004-2006”. Okres obowigzywania
Strategii dobiegt konca, na chwile obecng réwniez zatozenia i kierunki rozwoju zawarte w
Planie Rozwoju Lokalnego pod wzgledem merytorycznym ulegty dezaktualizacji. Gmina swaj
strategiczny rozwdj opierata réwniez na corocznych dokumentach, m.in. na Raportach o
Stanie Gminy Tarnawatka oraz na innych dokumentach strategicznych o charakterze lokalnym,
obejmujgcych wybrany obszar, takich jak Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdw
Spotecznych na lata 2021 — 2028 (Zatgcznik do Uchwaty nr XVIII/132/2021 Rady Gminy
Tarnawatka). Ponadto, Gmina opierata swoje dziatania na wynikach analiz zawartych w
dokumentach strategicznych o charakterze ponadlokalnym, w tym na Strategii Rozwoju
Powiatu Tomaszowskiego na lata 2000-2013, Strategii Zarzadzania zmiang gospodarczg oraz
zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego z perspektywa do 2030 roku.
Zaréwno sytuacja spoteczno-gospodarcza Gminy Tarnawatka, jak i sytuacja catego kraju
i regionu, ulegta dynamicznym zmianom z powodu wystgpienia zagrozenia w postaci
ogolnoswiatowej pandemii COVID-19, sytuacji wynikajgcej z wojny w Ukrainie i wptywem tych
czynnikdw na zmiany priorytetow spoteczno-gospodarczych. Za opracowaniem nowego
dokumentu strategicznego przemawia rozpoczynajacy sie nowy okres programowania
funduszy z Unii Europejskiej, tj. perspektywa finansowa 2021-2027. Powyzisze przestanki
pozwolity na uruchomienie procesu planowania strategicznego i rozpoczecie prac nad
przedmiotowgq Strategia.
Strategia Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030 to plan dziatania wyznaczajgcy
strategiczne kierunki rozwoju Gminy. Przedmiotowa Strategia realizuje ustawowe regulacje
dotyczace prowadzenia polityki rozwoju oraz uprawnienia Gminy wynikajgce z ustawy
0 samorzadzie gminnym.
Niniejsza Strategia zostata opracowana przy wykorzystaniu modelu ekspercko-
partycypacyjnego, pozwalajgcego na szeroki udziat wtadz i spotecznosci lokalnej w pracach
nad Strategig, przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertéw zewnetrznych.
W tresci dokumentu mozna wyrdznic trzy podstawowe czesci:
diagnostyczng (Rozdziat 2. Podsumowanie diagnozy Gminy oraz przedstawienie mozliwych
scenariuszy rozwoju — stanowigcy swoiste streszczenie zatgcznika nr 1 do Strategii, tj.
Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy Tarnawatka),
strategiczng (Rozdziaty: 4. Wizja i misja rozwoju Gminy, 5. Cele i potrzeby rozwojowe
Gminy, 6. Kierunki dziatan planowane do podjecia w odpowiedzi na zidentyfikowane
problemy i cele, 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie).



wdrozeniowg (Rozdziaty: 8. System realizacji Strategii, 9. System monitorowania
i ewaluacji Strategii Rozwoju).
W trakcie prowadzonych prac nad niniejszg Strategig, wykorzystane zostaty rézne techniki
badawcze, w tym przede wszystkim:
analiza danych zastanych (desk research), do ktérych zaliczymy dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, dane wtasne Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych Gminy, dane
zawarte w dokumentach strategicznych i planistycznych dla kraju, wojewddztwa,
powiatu i gminy;
analiza SWOT, ktéra pozwala na identyfikacje silnych i mocnych stron Gminy, a takze szans
i zagrozen, z ktorymi przyjdzie jej sie mierzy¢ w najblizszych latach;
badania ankietowe jako jeden z elementdéw partycypacji spotecznej, ktéry pozwolit na
poznanie opinii mieszkancéw na temat obecnej sytuacji Gminy oraz kierunkéw
rozwoju, ktére ich zdaniem powinna obra¢ Gmina w najblizszych latach;
konsultacje spoteczne, kolejny z elementéw partycypacji spotecznej, ktoéry pozwolit na
wigczenie spotecznosci lokalnej w proces budowania Strategii Rozwoju Gminy na
kolejne lata, dajgc mozliwos¢ wypowiedzenia sie m.in. co do strategicznych
przedsiewzie¢ koniecznych do realizacji w zatozonym dla dokumentu horyzoncie
czasowym.
Przyjeta i wdrazana Strategia Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030 pozwoli na
efektywne prowadzenie polityki prorozwojowej Gminy, poprzez identyfikacje strategicznych
obszaréw, w ramach ktéorych podejmowanie dziatan jest kluczowym z punktu widzenia
poprawy jakosSci zycia spotecznosci lokalnej, ale takie progresu Gminy jako jednostki
samorzgdu terytorialnego. Strategia jest takze jednym 1z kluczowych dokumentéw
umozliwiajgcych skorzystanie z licznych instrumentdéw finansowych wspierajgcych rozwdj
lokalny i regionalny, w tym pochodzgcych ze srodkéw Unii Europejskiej, dostepnych w ramach
nowej perspektywy finansowe;j.
Niniejszy dokument ma charakter otwarty, zgodnie z opisanym w Rozdziale 9. procesem
aktualizacji, powinien ulega¢ okresowym zmianom, majacym na celu skuteczniejszy dobor
dziatan i kierunkdéw rozwoju przeciwdziatajgcych problemom spotecznosci lokalnej
i odpowiadajacych na zmieniajgca sie rzeczywistosc.

2 .Podsumowanie diagnozy Gminy oraz przedstawienie mozliwych
scenariuszy rozwoju

Szczegbétowa diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy
Tarnawatka stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu. Ponizej
przedstawiono podsumowanie diagnozy wraz z najwazniejszymi elementami
analizy SWOT.



Gmina Tarnawatka znajduje sie jest w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa lubelskiego, w granicach powiatu tomaszowskiego. Jest to gmina
wiejska, pofozona w sgsiedztwie gmin: Krasnobrdd, Krynice, Rachanie oraz
Tomaszow Lubelski. W latach 1975-1998 gmina administracyjnie znajdowata sie
w wojewddztwie zamojskim. !

Gmina zajmuje powierzchnie niemal 83 km2 i jest podzielona na 14 sotectw:
Dgbrowa Tarnawacka, Huta Tarnawacka, Klocowka, Kundéwka, Niemirdowek,
Niemirowek-Kolonia, Pankéw, Pauczne, Podhucie, Sumin, Tarnawatka,
Tarnawatka-Tartak, Tymin, Wieprzéw.

Ryc. 1. Mapa Gminy Tarnawatka
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Zrédto: https://upload.wikimedia.org

Tarnawatka to osrodek gminny o znaczeniu lokalnym. Petni funkcje:
mieszkaniowg, przemystowg, $wiadczy ustugi z zakresu kultury, oswiaty,
zdrowia, sportu, handlu, rzemiosta i administracji. Gmina Tarnawatka jest jedng
z mniejszych obszarowo gmin w powiecie tomaszowskim, bowiem jej
powierzchnia administracyjna wynosi 8 266 ha (82,8 km2), co stanowi 6%
powierzchni powiatu tomaszowskiego. Odlegtos¢ drogowa od stolicy
wojewddztwa - Lublina wynosi 116 km, od Zamoscia 26 km, a od siedziby wtadz
powiatu - Tomaszowa Lubelskiego 10 km. Kluczowe znaczenie strategiczne dla
Tarnawatki ma potozenie przy drodze krajowej nr 17 (Warszawa - Garwolin -

L Zrédto: Wikipedia
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Lublin - Zamos$¢ - Tomaszow Lubelski - Hrebenne) o oznaczeniu
transeuropejskim E372. Droga ta stanowi jedno z dwdéch gtéwnych potgczen
Polski, a takze Unii Europejskiej z Ukraing. Aktualnie najkrdtsze potgczenie z
potnocnej i centralnej Polski (w tym z Warszawy) do Lwowa prowadzi przez
Tarnawatke.

Pod wzgledem komunikacyjnym, Gmina jest dobrze rozwinieta. Przez jej obszar
przebiega droga krajowa nr 17 na diugosci ok. 9 km stanowigca gtéwne
potaczenie komunikacyjne ze stolicg wojewddztwa i innymi, waznymi o$rodkami
miejskimi regionu oraz droga wojewoddzka nr 850 na dtugosci ok. 3,9 km. Siec
komunikacyjng Gminy uzupetniajg drogi gminne i powiatowe o tgcznej dtugosci
36,3 km. Uktad ten wspomagany jest siecig drdg lokalnych i dojazdowych. Na
obszarze Gminy, nie funkcjonuje komunikacja kolejowa. Najblizszym lotniskiem
jest oddalony o ok. 100km Port Lotniczy Lublin-Swidnik. Z lotniska mozliwe sg
bezposrednie pofaczenia z wieloma europejskimi miastami, miedzy innymi z
Warszawg, Oslo, Dublinem, Londynem, Eindhoven, Antwerpig. Odlegtos¢ od
najwiekszego lotniska w Polsce im. Fryderyka Chopina w Warszawie wynosi ok.
300 km.

Stosunkowo peryferyjne potozenie wzgledem wiekszych osrodkdéw miejskich to
istotna cecha potozenia Gminy Tarnawatka. Moze by¢ ono uznawane za wade w
zakresie np. atrakcyjnosci osiedlenczej, czy wrecz przeszkode w dalszym rozwoju
gospodarczym obszaru, ze wzgledu chociazby na oddalenie od terendw
przemystowych. Jednak takie peryferyjne potozenie, przy licznych walorach
przyrodniczych i turystycznych oraz dbatosci o jakos¢ srodowiska naturalnego,
stanowi potencjalnie istotng zalete Gminy jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie, co z kolei w dtuzszej perspektywie czasu moze okazaé sie rowniez
jednym z wazniejszych czynnikéw jej rozwoju gospodarczego.

Gmina Tarnawatka jest gming typowo rolniczg, dlatego tez w strukturze
zagospodarowania gruntu dominujg uzytki rolne, a wséréd nich przewazaja
grunty orne. Powierzchnia gminy wynosi okoto 83 km? , co stanowi 6%
powierzchni powiatu. Uzytki rolne stanowig 63% powierzchni wszystkich
gruntéw.

Lasy zajmujg 26,1% powierzchni gminy i znajdujg sie gtdwnie w trzech duzych
kompleksach. Wskaznik lesistosci jest wyzszy w gminie niz w wojewddztwie
lubelskim (24,9%), lecz nizszy od wskaznika krajowego (29,6%).

W strukturze osadniczej Gminy dominuje typowa zabudowa wiejska. Typ ten
charakteryzuje sie potozeniem miejscowosci wzdtuz jednego lub kilku ciggdéw
komunikacyjnych, o stosunkowo nieregularnym ksztatcie. Dominuje
nieréwnomierny ukfad pdl i duze rozbicie wtasnosci na liczne dziatki oraz
stosunkowo zwarta zabudowa jednorodzinna. W wielu miejscowosciach brakuje
funkcjonalnych centréw, a istniejgce przestrzenie publiczne nie sg dostatecznie
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zagospodarowane. Dlatego tez role takich centréw najczesciej petni najblizsze
otoczenie obiektéw uzytecznosci publicznej (szkot, kosciotow, Swietlic) lub
przestrzenie zlokalizowane wzdiuz drég przebiegajgcych przez dang
miejscowos$¢. Powoduje to, iz trudno o funkcjonalne wykorzystanie dostepne;j
przestrzeni publicznej oraz efektywng organizacje miejsc koncentracji zycia
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego.

Gmina Tarnawatka posiada 183,312 ha gruntéw, z czego 13 620 to grunty orne.
Grunty gminne to w przewazajgcej czesci — 121,835 ha drogi. Gmina dysponuje
7,85 ha dziatek budowlanych niezabudowanych, 2,348 ha dziatek ustugowych
niezabudowanych, 7,204 ha dziatek zabudowanych, 1,828 ha stanowig dziatki z
urzadzeniami instalacyjnymi. 13,620 ha powierzchni nieruchomosci gminnych
stanowig grunty orne, 1,199 ha lasy, 1,495 ha parki, 11,355 ha tereny
rekreacyjne oraz 9,024 ha grunty inne.

W bezposrednim zarzadzie gminy znajduje sie 169,115 ha, w dzierzawie 5,122
ha, a w uzytkowaniu wieczystym 4,596 ha. W trwatym zarzgdzie Gminy znajduje
sie 4,034 ha gruntow, a 0,445 ha w jest wynajmowane.

Gmina Tarnawatka pofozona jest w centralnej czesci tzw. Roztocza Srodkowego,
stanowigcego z kolei centralng czes$¢ Roztocza Lubelskiego. Obszar gminy
Tarnawatka jest zréznicowany pod wzgledem typdw krajobrazu naturalnego.
Wystepujg tu typowe krajobrazy weglanowe, lessowe oraz den dolinnych. Lasy
znajdujg sie gtdwnie w potudniowej czesci gminy w trzech duzych kompleksach.
Duzy obszar zajmujg dzikie zarosla — krélestwo licznych gatunkéw ptakéw i
zwierzat.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TARNAWATKA NA LATA 2022-2030

Wody powierzchniowe gminy Tarnawatka stanowig naturalne cieki wodne, Zrddta,

stawy i rowy melioracyjne. W obszarze gminy bierze poczatek Wieprz - trzecia pod

wzgledem wielkosci po Wisle i Bugu rzeka Lubelszczyzny.

Obszarem najcenniejszym pod wzgledem przyrodniczym jest dolina Wieprza z

kompleksem stawéw oraz z kompleksem lesnym ,Czapla Kepa" potozonym

miedzy stawami, Uroczyskiem ,Debowe" pomiedzy giéwnym kompleksem

stawodw, a ,Pasternikiem" i Uroczyskiem ,,Parikow |" potozonym na potudnie od

stawow. Jest to najwieksza ostoja fauny wodno-btotnej w potudniowo-

wschodniej Polsce, spetniajgca kryteria konwencji o obszarach wodno-btotnych

majacych znaczenie miedzynarodowe jako srodowisko zyciowe ptactwa

wodnego.

Na obszarze gminy znajduje sie rezerwat modrzewia polskiego Skrzypny Ostréw.

Obejmuje on obszar 1,77 ha, porosniety 100-letnim lasem mieszanego naturalnego

pochodzenia. Zostat utworzony w celu zachowania fragmentu starego lasu naturalnego
pochodzenia, ze stanowiskiem modrzewia polskiego.
Tylko czes¢ obszaru gminy lezy w obrebie otuliny Krasnobrodzkiego Parku

Krajobrazowego. W strefie otuliny ochronie podlega obszar zlewni rzeki Wieprz.

Na terenie gminy Tarnawatka wystepujg nastepujace formy ochrony przyrody: 1.

Natura 2000 — obejmuje potudniowy obszar gminy o pow. 2805.7 ha. 2. Uzytek

ekologiczny — 1 (Stawy w Tarnawatce) 3. Rezerwat przyrody — 1 (Skrzypny Ostréw) 4.

Pomniki przyrody — 2 (Tarnawatka). tgcznie ochronie prawnej podlega 7288 ha tj.88,2

% powierzchni gminy Tarnawatka, a mianowicie: -61,3% uzytkéw rolnych gminy, w tym

91,7% gruntéw ornych | 44,8% pow. gminy/ i 100 % uzytkéw zielonych /16,5% pow.

gminy/, -100% laséw /26,8% pow. gminy/. -torfowiska w dolinie Wieprza /obszar

torfowisk pokrywa sie z obszarem uzytkéw zielonych/ Ponadto ochronie podlegajg

Srodpolne i Srédtgkowe oczka wodne, stale lub okresowo podmokte.

Kultura i zabytki

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na atrakcyjnos¢ Gminy Tarnawatka jest jej
dziedzictwo kulturowe. Gmina dba m.in. o zapewnienie warunkdéw prawnych,
organizacyjnych, finansowych umozliwiajgcych trwate zachowanie zabytkéw oraz
ich zagospodarowanie i utrzymanie oraz zapobieganie zagrozeniom moggcym




spowodowac uszczerbek na wartosci zabytku. Urzgd Gminy Tarnawatka prowadzi
gminng ewidencje zabytkédw Tarnawatki, zgodnie z art. 4 Ustawy z dnia 17
wrzesénia 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami. W jej granicach
znajdujg sie bowiem zaréwno zabytki, jak i obiekty o charakterze zabytkowym,
ktore sg Swiadectwem bogatej historii tego obszaru.

Na terenie gminy znajdujg sie miejsca pamieci i pomniki takie, jak: cmentarz z |
wojny Swiatowej w Dabrowie Tarnawackiej, kwatera wojenna na cmentarzu
wyznaniowym w Tarnawatce, mogita wojenna na cmentarzu wyznaniowym w
Partkowie oraz miejsca pamieci w miejscowosciach : Niemirowek — Kolonia,
Sumin, Tarnawatka, Tymin i Podhucie. Ponadto, na obszarze Gminy znajdujg sie
dwa parki podworskie, tj. Zespot dworski w Niemirowku sktadajgcy sie z dworku
drewnianego z 1933 parku dworskiego ze stawem oraz Zespdt dworski w
Tarnawatce sktadajacy sie miedzy innymi z domu murowanego administratora
majatku z 1935 r dawnej oficyny drewnianej z ok. 1890 murowanego garazu z
1935, spichlerza murowanego z okoto potowy XIX w. W$réd najwazniejszych
zabytkow Gminy Tarnawatka odnotowac nalezy takze Zespdt koscielny w Tarnawatce
sktadajacy sie z kosciota murowanego (dawniej byta to cerkiew) z 1890 r cmentarza
koscielnego z drzewostanem oraz alei dojazdowej. Ponadto do gminy przypisane sg
zabytki ruchome. Stanowig one wyposazenie Kosciofa Parafialnego w Tarnawatce
p.w. Sw. Apostotéw Piotra i Pawta. Gmina Tarnawatka moze sie poszczycic sie az
51 stanowiskami archeologicznymi Przyktad jednego =z cenniejszych
wielokulturowych stanowisk archeologicznych na LubelszczyZznie, na ktérym
potwierdzono osadnictwo od neolitu po okres wczesnego sredniowiecza znajduje
sie w Suminie. Zlokalizowane na terenie gminy stanowiska archeologiczne
posiadajg rowniez znaleziska z okresu nowozytnego, zlokalizowane sladowo.
Najstarsze z zebranych zabytkéw ruchomych zwigzane sg z okresem neolitu.
Nagromadzenie zabytkéw historycznych w otoczeniu pieknej przyrody, moze
stanowi¢ podstawe do stworzenia atrakcyjnego produktu turystycznego Gminy
Tarnawatka.

Na réznorodnos$¢ oferty turystycznej i kulturowej Gminy Tarnawatka sktada sie
rowniez kalendarz imprez kulturowych oraz twérczos¢ ludowa mieszkaricéw. Do
najpopularniejszych cyklicznych imprez na terenie Gminy Tarnawatka nalezg Dni
Wieprza - najwieksza impreza, organizowana na terenie wsi Wieprzéw. Podczas tej
imprezy nie tylko wystepujg popularne zespoty, zawsze znajdzie sie tez miejsce
dla twoércéw ludowych i przedstawicieli gingcych zawoddéw. Inna cyklicznie
organizowana impreza gminna to Dzien kultury chrzescijariskiej organizowany
rokrocznie, w drugg niedziele czerwca. W trakcie wydarzenia odbywajg sie
miedzy innymi réznego rodzaju konkursy i pokazy artystyczne, degustacja
regionalnych potraw itp.

Na terenie gminy funkcjonujg zespoty artystyczne Kota Gospodyn Wiejskich w
miejscowosciach Huta Tarnawacka, Tymin, Wieprzow i Tarnawatka. W gminie



funkcjonuje tez chér TARNA-VOX. Inicjatorky jego zatozenia w 2013 roku byta
Wiestawa Grabek-WoS$. Pod jej dyrekcjg zespot w krétkim czasie osiggnat tak
wysoki poziom, ze stat sie prawdziwg wizytéwkag gminy, nie tylko na szczeblu
lokalnym, ale takze regionalnym i krajowym, a nawet europejskim. W Dabrowie
Tarnawackiej mieszka artysta ludowy — Marian Chmiel. Zajmuje sie on
wyrabianiem naczyn garncarskich sposobem przekazywanym z pokolenia na
pokolenie. W Gminie Tarnawatka zamieszkiwata Marianna Gumiela - wybitna
ludowa $piewaczka o oryginalnej barwie gtosu i unikalnym stylu Byta ona
skarbnicg wiedzy o dawnym repertuarze piesni regionu lubelskiego. Brata udziat
w licznych konkursach i przegladach folklorystycznych, otrzymata wiele nagréd.
W Suminie, gdzie mieszkata, funkcjonuje stowarzyszenie poswiecone twdrczosci
wybitnej ludowej. Wskaznikiem obrazujagcym dostepnos¢ i dbatosé¢ o dobra
kulturowe Gminy Tarnawatka na tle innych gmin powiatu tomaszowskiego jest
wskaznik: Wydatki w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego.

W 2021 r. na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego Gmina przeznaczyta
761692,02 zt Wsrod gmin wiejskich powiatu tomaszowskiego Tarnawatka
zajmuje czwartg pozycje pod wzgledem wysokosci wydatkéow budzetowych na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego. W 2021 r. na dziewieé gmin wiejskich
powiatu pie¢ wydato mniej, a trzy gminy wiecej w omawianym dziale.

Nalezy jedoczesnie odnotowac fakt systematycznego wzrostu naktadéw na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w ostatnich latach. W 2016 r. kwota
naktadéw Gminy na ten cel wynosita 119300,88 zt, a w 2021 r. 761692,02zt.
Mamy zatem do czynienia ze wzrostem o ponad 600 tys. zi.

W przeliczeniu na 1 mieszkaiica réwniez odnotowano w ostatnich latach
znaczacy, bo ponad szesciokrotny wzrost wydatkdw Gminy w omawianym
obszarze.

Ponizszy wykres pokazuje naktady na kulture ponoszone przez Gmine
Tarnawatka na tle na tle pozostatych gmin wiejskich powiatu tomaszowskiego.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TARNAWATKA NA LATA 2022-2030

Wykres 1. Wydatki w Dziale 9241 -Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

3000756,3:
1261982
845941,41
634547,8 I 67014339 68626504 3140281 < O-09%02 I
Betzec Jarczéw Krynice Rachanie Susiec Tarnawatka Telatyn Tomaszow
Lubelski

w 2021 r. - gmina Tarnawatka na tle pozostatych gmin wiejskich powiatu
tomaszowskiego

Demografia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Zgodnie z danymi GUS w roku 2021 w Gminie Tarnawatka zameldowane byty

3862 osoby . Spadkowa tendencja w zakresie liczby ludnosci jest obserwowana
od kilku lat.
Tabela 1. Liczba oséb zameldowanych na terenie gminy

Rok Liczba ludnosci Kobiety Mezczyzni
31.12.2014 4022 1995 2027
31.12.2015 3955 1953 2002
31.12.2016 3956 1946 2010
31.12.2017 3947 1951 1996
31.12.2018 3941 1944 1997
31.12.2019 3894 1935 1959
31.12.2020 3885 1930 1955
31.12.2021 3862 1916 1946

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Dynamika zmian ludnosci w latach 2016 — 2021

Saldo migracji wewnetrznych od kilku lat ma wartos$¢ ujemng. Wyjatek stanowi
rok 2017, kiedy to odnotowano dodatnie saldo migracji w Gminie. Rekordowa
wartos¢ w ciggu ostatnich lat saldo migracji wewnetrznych osiggneto natomiast
w 2019 roku, kiedy to wyniosto -27. Z kolei w 2021 r. naptyw ludnosci w ramach
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migracji wewnetrznych wynidst 54 osoby, a 60 oséb wyprowadzito sie z terenu

Gminy Tarnawatka. Saldo migracji wewnetrznych wyniosto -6. Gmina zatem

systematycznie sie wyludnia.

Tabela 2. Migracja
Rok Naptyw
wew.

2016
2017
2018
2019
2020
2021

Naptyw

zagraniczn

y

21
57
26
32
23
54

o N N N O O

Odptyw
wew.

30
50
30
59
34
60

zagraniczn

o B O O w o

Saldo
migracji
wewnetrz
nych
-9
7
-4
-27
il
-6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W ciggu ostatnich kilku

Saldo
migracji
zagraniczn
ych
0
-3
2
2
1
0

pomimo wprowadzenia wielu programéw

prorodzinnych i wspierajgcych dzietno$¢, w Gminie Tarnawatka nie odnotowano

wzrostu urodzen. Co wiecej, rok 2021 byt wyjatkowy, jesli chodzi o liczbe urodzen

—w tym roku w Gminie urodzito sie najmniej (27) dzieci od kilku lat.

Rok wczesniej (w roku 2020) , w Gminie urodzito sie natomiast 39 dzieci, co jest

najwyzszg wartoscig kilku ostatnich lat. Nie zmienia o jednak ogdlnego trendu

spadku ludnosci, poniewaz w tym samym czasie zmarto 49 oséb.

Tabela 3. Liczba zgondw i urodzen w Gminie Tarnawatka

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Ogédtem

zgony
39

58

40

40

42

54

49

42
364

urodzenia

36
35
37
35
36
31
39
27

276
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Przyrost naturalny od lat ma wartos¢ ujemng, przy czym najnizszg wartosé
osiggnat w 2015 roku (-23).W 2021 roku przyrost naturalny w Gminie Tarnawatka
wynidst -10.

Analiza struktury wiekowej mieszkanncéw gminy pokazuje, ze 2/3 mieszkancow
(62,5%) znajduje sie w grupie najbardziej mobilnej, tj. 20-65 lat. Oséb od 0 do 19
roku zycia jest 19,9%, zatem, co pigty mieszkaniec nie ma ukoriczonych 20 lat.
Osoby w starszych grupach wiekowych, tj. majgce 65 lub wiecej alt stanowia
17,6% spotecznosci Gminy.

Gmine Tarnawatka charakteryzuje wysoki udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
(wiek zdolnosci do pracy). W 2021 roku 18,3% mieszkarnicow byto w wieku
przedprodukcyjnym, 62% w wieku produkcyjnym, a 19,7% w wieku
poprodukcyjnym. Zatem co pigty mieszkaniec Gminy znajduje sie w wieku
poprodukcyjnym.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego w wieku produkcyjnym znajdujg sie
mezczyzni pomiedzy 18-64 rokiem zycia i kobiety pomiedzy 18-59 rokiem zycia.
Osoby w wieku poprodukcyjnym (to osoby, ktére zazwyczaj koriczg prace
zawodowa), czyli mezczyzni w wieku 65 lat i wiecej oraz kobiety w wieku 60 lat i
wiecej. Liczba mtodych mieszkancéw Gminy w ostatnich latach systematycznie
maleje. Zmniejsza sie rowniez liczba oséb w wieku produkcyjnym. Odwrotna
sytuacja ma miejsce w przypadku ludnosci w wieku poprodukcyjnym — tutaj
obserwujemy tendencje wzrostowa. Z danych mozna wiec wywnioskowaé, ze
spoteczenstwo Gminy generalnie starzeje sie

W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa, wzrastajg réwniez wskazniki
dotyczace obcigzenia demograficznego. Liczba ludnosci w  wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym
systematycznie wzrasta- w 2014 roku wskaznik ten wynosit 58,9, a w 2021 61,8.
Gtéwna przyczyna tej zmiany to wzrost liczby oséb starszych. Podobnie sytuacja
przedstawia sie w przypadku pozostatych wskaznikdbw w tym obszarze -
wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi wzrdst od 2014 r. z
21,7 do 25,9, a odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej wzrdst w omawianym okresie
z15,1% do 17,6%.

Warunki mieszkaniowe to jeden z wazniejszych czynnikéw $wiadczgcych o
rozwoju gospodarczym spofeczernstwa oraz stopniu jego zamoznosci. O
warunkach mieszkaniowych $wiadczg wskazniki dotyczgce dostepnosci oraz
powierzchni mieszkan. W Gminie Tarnawatka przecietna powierzchnia uzytkowa
mieszkania w 2021 r. wynosita 80,9 m? W ciggu kilku ostatnich lat warto$¢ tego
wskaznika nieznacznie wzrosta. Na 1 osobe przypada 26,9 m?czyli 01,1 m? wiecej
niz w 2014 roku. Przecietne mieszkanie w Gminie posiada 3,75 izby (nieco wiecej
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niz w 2014 r.), na jedno mieszkanie przypadajg natomiast 3 osoby (ten wskaznik
nieznacznie maleje).

Warunki mieszkaniowe Gminy Tarnawatka na tle gmin obszaru poréwnawczego
przedstawiajg sie niezbyt korzystnie. Gmina ma jedne z najnizszych wskaznikéw
przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania (nizszy jest tylko w gminie
Rachanie). Sg gminy (Telatyn i Tomaszéw Lub., gdzie przecietne mieszkanie jest
prawie 0 20 m2 wieksze niz w Gminie Tarnawatka. Podobnie sytuacja przedstawia
sie w przypadku powierzchni mieszkania w przeliczeniu na 1 osobe (nizszy
wskaznika ma tylko Betzec). Z kolei wskaznik ,,mieszkania na 1000 mieszkancéw
plasuje Gmine Tarnawatka w Srodkowej czesci zestawienia. Ponadto, wskazniki
warunkéw mieszkaniowych sg w Gminie Tarnawatka nizsze niz Srednie dla catego
powiatu.

Gmina Tarnawatka w swoim zasobie posiada 7 mieszkan w 4 budynkach, 2 z nich
oddanych jest w najem z czego dotyczg one mieszkan w szkotach przekazanych
w trwaty zarzad. Naleznosci na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosty 6 218, 90 zt,
w tym zalegtosci 5 628, 50 zt. Tarnawatka posiada Wieloletni program
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy (Zatgcznik do Uchwaty Nr
X111/92/2016 Rady Gminy Tarnawatka z dnia 13 czerwca 2016 roku) ,,Wieloletni
program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Tarnawatka na lata
2016-2020).

Istniejgca infrastruktura edukacyjna dostepna na obszarze Gminy Tarnawatka
jest zadawalajgca oraz spetnia podstawowe wymagania i potrzeby mieszkancow.
Gmina Tarnawatka jest organem prowadzgcym dla Zespotu Szkét i Przedszkola w
Tarnawatce, w skfad ktérego wchodzg: Publiczne Przedszkole w Tarnawatce i
Szkota Podstawowa w Tarnawatce.

W Szkole Podstawowej w Tarnawatce w roku szkolnym 2021/2022 uczyto sie 195
dzieci, natomiast pod opieka Przedszkola w Tarnawatce znajdowato sie 107
dzieci. W Szkole Podstawowej w Hucie Tarnawackiej od stycznia do czerwca 2021
roku uczyto sie 40 dzieci (w tym 5 w oddziale przedszkolnym), natomiast od
wrzeénia do korica grudnia 2021r.- 33, w tym 7 w oddziale przedszkolnym.?
Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla gminy wynosi 74,61. Analiza wydatkéw
Gminy na oswiate i wychowanie pokazuje, iz w ostatnich latach wydatki te
systematycznie wzrastaty ito zardwno w aspekcie ogélnym, jak i w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. W 2019 roku na 1 mieszkarica wydatki Gminy w dziale
801”0swiatra i wychowanie” wyniosty 1357,34 zt, a w 2021 r. odpowiednio
1 903,27 zt.

2 Uchwatg Rady Gminy Tarnawatka nr NR XXXI/223/2022 z dnia 12 kwietnia 2022 r. szkota zostata zlikwidowana
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Tabela 4. Wydatki budzetowe Gminy w Dziale 801 ,,Oswiata i wychowanie”
Wydatki Gminy w 2019 r 2020r. 2021 r.
dziale Dziaf 801 - 5323472,38 5502 193,42 7 369 466,90
Oswiata i
wychowanie

Wydatki Gminy na 1357,34 1411,54 1903,27
1 mieszkannca w

dziale Dziat 801 -

Oswiata i

wychowanie

Wydatki Gminy 4 632,40 523251 5922,82
ogétemna 1
mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W Gminie Tarnawatka funkcjonuje jedna instytucja kultury, ktorg jest Gminna
Biblioteka Publiczna w Tarnawatce. Biblioteka wraz z placowkami oswiatowymi
realizuje zadania na rzecz kultury. Organizacyjnie w strukturach Urzedu Gminy
wyodrebniono stanowisko ds. organizacji dziatalnosci kulturalnej. Gminna
Biblioteka Publiczna z siedzibg w Tarnawatce miesci sie w budynku szkoty.

W bibliotece zarejestrowano facznie 420 czytelnikéw.: 252 osoby uczace sie, 76
0s6b pracujacych (92 osoby —inne kategorie) Na 100 mieszkarncéw przypada 10,8
czytelnika. taczna liczba odwiedzin w 2021 r. wyniosta 2 790 uzytkownikéw.

W Gminie dziata kilka stowarzyszen m.in. ,,Wzgdrze Przyjazni”, ,Zielony Domek”,
czy Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Tarnawatka. Przy tej ostatniej
organizacji funkcjonuje Zespét Artystyczny ,, TARNA-VOX”. Duzg role w rozwoju
zycia towarzyskiego, kulturalnego i spotecznego odgrywajg w Gminie straznice
OSP Przy OSP Tarnawatka funkcjonuje orkiestra. Na terenie gminy funkcjonujg
zespoty artystyczne Kota Gospodyn Wiejskich w miejscowosciach Huta
Tarnawacka, Tymin, Wieprzéw i Tarnawatka. W Dgbrowie Tarnawackiej mieszka
artysta ludowy Marian Chmiel. Zajmuje sie on wyrabianiem naczyn garncarskich
sposobem przekazywanym z pokolenia na pokolenie. W wiekszosci miejscowosci
dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich. Gmina wspiera dziatalnos¢ stowarzyszen
nieodptatnie uzyczajagc pomieszczenn, jak rowniez w formie pomocy
organizacyjnej. Zadania te realizuje na podstawie art. 13 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz w
oparciu o obowigzujgcy w 2021 roku ,,Program wspodtpracy Gminy Tarnawatka z
organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$é
pozytku publicznego”

Ochrong Zdrowia mieszkancéw Gminy zajmuje sie przychodnia podstawowej
opieki zdrowotnej, w ramach ktérej dziatajg poradnie:

e poradnia lekarza poz
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e poradnia lekarza rodzinnego

e gabinet zabiegowy

e poradnia pielegniarki Srodowiskowo-rodzinnej

e poradnia potoznej Srodowiskowo-rodzinnej

e gabinet zabiegowy

e punkt szczepien

Na terenie gminy funkcjonuje 1 apteka.

W 2020 roku na terenie Gminy Tarnawatka udzielono 15 405 porad w zakresie
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej . W 2021 roku liczba tych porad w gminie byta
wieksza i wyniosta 18 297.

Wydatki Gminy w dziale 851 ,,Ochrona zdrowia” w 2021 roku wyniosty 58 447,24
zt i byty prawie o potowe nizsze niz w 2019 r. W poréwnaniu z 2020 rokiem, skala
wydatkédw w omawianym obszarze byfa znacznie wyzsza, jednak jest to zwigzane
z pandemig i zwigzanym z nig ograniczeniami.

Problemami i kwestiami pomocy spotecznej zajmuje sie Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Tarnawatce. Jest on inicjatorem dziatan o charakterze pomocowym,
aktywizujgcym oraz integrujagcym réznorodne Srodowiska na rzecz wsparcia grup
i 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Przy realizacji zadan Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Tarnawatce wspotpracuje z Powiatowym
Urzedem Pracy w Tomaszowie Lubelskim, Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie, Saqdem Rodzinnym, Komendg Policji, Szkotami, placdwkami Stuzby
Zdrowia, Prokuratura, Bankiem Zywnosci, Polskim Czerwonym Krzyzem. Pomoc
jest przyznawana w gtdwnej mierze z powodu ubdstwa, sieroctwa, bezdomnosci,
potrzeby ochrony macierzyristwa, niepetnosprawnosci, bezradnosci w sprawach
opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, klesk
zywiotowych, trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu z zakfadu
karnego, narkomanii oraz alkoholizmu. Osobom, ktére objete sg pomoca
spoteczng, udzielana jest pomoc na terenie Gminy w formie zasitkéw statych,
okresowych, celowych, dozywiania dzieci w szkole.

W 2021 roku ze swiadczen pomocy spotecznej skorzystaty 127 rodzin, w ktérych
zyto 342 os6b. Pomocg objeto wiec 1,22 % ogdétu mieszkancéw Gminy
Tarnawatka. W 2021 roku dominujgcym powodem korzystania ze $wiadczen
pomocy spotecznej byto bezrobocie i ubdstwo. Z tej przyczyny wsparciem objeto
64 rodzin, w ktérych zyty 151 osoby.

Wsparcie udzielane jest zarowno w formie finansowej (zasitki celowe, state i
okresowe), jak i niepienieznej (praca socjalna wsparcie w réznych sytuacjach
zyciowych, ustugi opiekuncze itp.)

Dwa najwazniejsze dokumenty Gminy w zakresie szeroko rozumianego
wspierania rodziny to:
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e  Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Tarnawatka na lata 2019 —
2021.
e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
Wsparcie rodziny realizowane jest réwniez w rdéznych formach — zaréwno
poprzez wyptate Swiadczen rodzinnych, realizacje programéw ogdlnopolskich,
takich jak: Karta duzej Rodziny, Dobry Start, 500 Plus itp. , ale takze poprzez
realizacje programéw zapobiegajacych przemocy w rodzinie oraz wspierajacych
rodziny w trudnych sytuacjach (np. realizacja procedury Niebieskiej Karty)
Bezrobocie, zwtaszcza diugotrwate, a takze wysoki udziat mtodych oséb wsréd
bezrobotnych stanowi jeden z najpowazniejszych probleméw spotecznych w
Gminie Tarnawatka. Dezaktywacja zawodowa mieszkancéw Gminy ma wptyw na
poziom ubdstwa, a takie generuje wystepowanie negatywnych zjawisk
rodzinnych ispofecznych. Sposréd wszystkich zarejestrowanych mieszkancow
Gminy Tarnawatka 31,3% to osoby do 30 roku zycia, z czego 60,5% stanowity
osoby, ktére nie ukonczyty 25 lat. Co trzeci bezrobotny mieszkaniec Gminy jest
osobg po 50 roku zycia. Osoby takie znajdujg sie mniej korzystnej sytuacji na
rynku pracy z uwagi na czesto nieaktualne kwalifikacje, ale rowniez niecheé czesci
pracodawcow do zatrudniania oséb ze starszych grup wiekowych. W ostatnim
dniu grudnia 2021 r. 134 mieszkaricow Gminy Tarnawatka byto zarejestrowanych
jako osoby bezrobotne w powiatowym urzedzie pracy. Wiekszos¢ (53%)
stanowity kobiety. 6 oséb pobierato zasitek dla bezrobotnych, taka sama liczba
zostata zwolniona z przyczyn dotyczgcych zaktadu pracy. Dtugotrwale bezrobotni
stanowili prawie 1/3 zarejestrowanych (32,1%). Na skale problemu wptywa
niewatpliwie rolniczy charakter Gminy. Praca w indywidualnych gospodarstwach
rolnych jest gtdwnym Zrédtem utrzymania dla wielu mieszkaricow.
Gmina podjeta nastepujace dziatania dotyczgce zadan obronnych:
- sporzadzenie Planu Szkolenia Obronnego na 2021 rok,
- sporzadzenie i przestanie do Dyrektora WB i ZK LUW w Lublinie Ankiety na
potrzeby Narodowego Kwestionariusza Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych
wojewddztwa lubelskiego 2021 r.
- sporzadzenie Planu kontroli wykonywania zadan obronnych w gminie
Tarnawatka w 2021 roku,
- aktualizacja w uzgodnieniu z Wojewddzkim Urzedem Ochrony Zabytkdow ,,
Gminnego Planu Ochrony Zabytkdw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji
kryzysowych”
-sporzadzenie wykazu posiadaczy samochoddw ciezarowych o fadownosci pow.
3,5t, ciggnikow siodtowych i balastowych oraz przyczep, naczep oraz maszyn do
robot ziemnych, budowlanych, drogowych oraz innych urzadzen
Na terenie gminy Tarnawatka dziata 9 jednostek OSP. OSP Tarnawatka jest
wtaczona do Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego. Jednostki te w 2021
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roku w swoich szeregach skupiaty 170 cztonkéw zwyczajnych w tym 160
mezczyzn, 10 kobiet, 4 cztonkdw honorowych i 30 cztonkéw wspierajacych.

W 2021 roku w gminie Tarnawatka stwierdzono szacunkowo (w oparciu o dane
powiatowe) 56 przestepstw. Oznacza to, ze na kazdych 1000 mieszkancéw
odnotowano 14,38 przestepstw. Jest to wartos¢ mniejsza od wartosci dla
wojewoddztwa lubelskiego oraz znacznie mniejsza od $redniej dla catej Polski.
Wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw dla wszystkich przestepstw
ogétem w gminie Tarnawatka wynosi 85,70% i jest wiekszy od wskaznika
wykrywalnosci dla wojewddztwa lubelskiego oraz znacznie wiekszy od wskaznika
dla catej Polski.?

Wsréd przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie Gminy Tarnawatka nalezy
wymienic przede wszystkim takie firmy, jak:

- Eurodom sp. z 0.0. Tarnawatka (firma zajmuje sie zaréowno produkcjg jak i
budowg konstrukcji w technologii szkieletu drewnianego i specjalizuje sie w
domkach letniskowych, domach catorocznych i innego rodzaju konstrukcjach z
sektora turystyki (kempingi, hotele, resorty i kompleksy domkéw letniskowych).
Z biegiem lat, dziatalnos¢ firmy zostata poszerzona o produkcje domow
drewnianych prefabrykowanych dla sektora nieruchomosci, oferujgc swoje ustugi
zarowno klientom ostatecznym jak i deweloperom.

- Osrodek Hodowli Zwierzat i Produkcji Rolnej Sp. z 0.0. - firma zajmujgca sie
hodowlg. Przez wiele lat byto to Panstwowe Gospodarstwo Rolne
specjalizujgce sie w produkcji materiatu zwierzecego dla hodowcow bydtaitrzody
chlewnej. W Tarnawatce ma siedzibe zarzad firmy.

Ponadto, na terenie gminy dziata filia Banku Spétdzielczego w Tomaszowie
Lubelskim.

Na W 2021 roku (stan na 31.XIl) w Gminie Tarnawatka zarejestrowane byty 243
podmioty gospodarki narodowej. W sekcji ,przemyst i budownictwo”
zarejestrowane byty 73 podmioty, w sekcji ,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo” - 2 podmioty. ,Pozostatg dziatalno$¢” reprezentowato 168
podmiotéw. Liczba podmiotéow gospodarki narodowej w Gminie Tarnawatka
systematycznie wzrasta — w 2015 wynosita 184, w ciggu 6 lat wzrosta o 59
jednostek. Zdecydowana wiekszos$¢ podmiotdw to mate i mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajgce mniej 9 oséb, 4 firmy zatrudniajg od 10 do 49 pracownikdw, a 1
przedsiebiorstwo powyzej 50 oséb.

Gmina Tarnawatka jest gming typowo rolniczg, dlatego tez w strukturze
zagospodarowania gruntu dominujg uzytki rolne, a wérdéd nich przewazajg grunty

3 7Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tarnawatka
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orne. Powierzchnia gminy wynosi okoto 83 km?, co stanowi 6% powierzchni
powiatu, w tym uzytki rolne stanowig 63% powierzchni wszystkich gruntéw.
Wedtug danych Narodowego Spisu Rolnego z 2020 r., na terenie Gminy
Tarnawatka funkcjonujg 474 gospodarstwa rolne. Srednia wielko$¢ gospodarstwa
rolnego w gminie wynosita 7.62 ha. W gospodarstwach rolnych pracowato
ogbtem 988 osdb, w tym 571 mezczyzn i 417 kobiet.

W 72 gospodarstwach indywidualnych produkcja rolnicza przeznaczona byta
wyfacznie lub niemal wytacznie na samozaopatrzenie, a w 391 korcowa
produkcja rolnicza byta przeznaczona na sprzedaz.

Przez teren Gminy Tarnawatka przebiega droga krajowa nr 17 na dtugosci ok. 9,0
km, droga wojewddzka nr 850 na dtugosci ok. 3,9 km, oraz siedem odcinkdéw drég
powiatowych o facznej dtugosci ok. 36,3 km. Wg stanu na 31.12.2021 r. dtugos¢
drég gminnych wynosita 56,50 km. W tym odcinki utwardzone stanowig dtugos¢
34,08 km, a nieutwardzone 22,42 km. Ponadto w gminie znajduje sie wiele drég
wewnetrznych (nieposiadajgcych kategorii drogi publicznej), z ktorych
nawierzchnie bitumiczng posiadajg odcinki o tgcznej dtugosci 4,52 km. Na terenie
gminy w 2021 roku funkcjonowato 27 czynnych przystankow autobusowych.
Pod wzgledem komunikacyjnym Gmina jest dobrze rozwinieta. Sie¢ drég na
terenie Gminy jest wystarczajgca, jednakze ich stan techniczny nie jest najlepszy.
Na obszarze Gminy nie funkcjonuje komunikacja kolejowa, Najblizsza stacja
kolejowa znajduje sie w miejscowosci Betzec i jest oddalona od centrum
gminy o ok. 17 km. Odlegtos¢ drogowa od stolicy wojewddztwa - Lublina wynosi
116 km, od Zamoscia 26 km, a od siedziby wiadz powiatu - Tomaszowa
Lubelskiego 10 km. Kluczowe znaczenie strategiczne dla Tarnawatki ma potozenie
przy drodze krajowej nr 17 (Warszawa - Garwolin - Lublin - Zamos¢ - Tomaszow
Lubelski - Hrebenne) o oznaczeniu transeuropejskim E372. Droga ta stanowi
jedno z dwéch gtéwnych potaczen Polski, a takze Unii Europejskiej z Ukraing.
Aktualnie najkrétsze potgczenie z podtnocnej i centralnej Polski (w tym z
Warszawy) do Lwowa prowadzi przez Tarnawatke.

Najblizszym lotniskiem jest oddalony o ok. 100km Port Lotniczy Lublin-Swidnik. Z
lotniska mozliwe sg bezposrednie potgczenia z wieloma europejskimi miastami,
miedzy innymi z Warszawg, Oslo, Dublinem, Londynem, Eindhoven, Antwerpia.
Odlegtosc od najwiekszego lotniska w Polsce im. Fryderyka Chopina w Warszawie
wynosi ok. 300 km.

Biorgc pod uwage rozproszone osadnictwo wiejskie o jednorodnej funkcji
zabudowy zagrodowej, zgodnie z trendami ogdlnokrajowymi dynamicznie
rozwija sie transport indywidualny. Rozproszenie osadnictwa utrudnia dostep do
infrastruktury spotecznej i technicznej. Czas podrézy z miejsca zamieszkania do
szkoty, osrodka zdrowia czy urzedu zwieksza sie, wzrastajg tez koszty podrdzy.
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Dtuzsze odcinki drég wymagajg wiekszych naktadéw na remonty i utrzymanie.
Budowa i eksploatacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i energetycznej przy
matym zageszczeniu odbiorcéw jest znacznie kosztowniejsza ze wzgledu na
wydtuzenie niezbednych odcinkéw sieci.

Jezeli chodzi o udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej, Procentowe pokrycie
gminy w : sie¢ wodociggowa wynosi 99% sie¢ gazowg wynosi 10% siec
kanalizacyjng wynosi 1%. znajdujg sie cztery ujecia wodociggowe. Zaopatrujg one
w wode 1029 gospodarstw co stanowi prawie 100% ich ogodlnej liczby.
Przebiegajg dwie sieci gazowe wysokoprezne. Stwarza to warunki do budowy
stacji redukcyijnej i sieci rozdzielczych.

W 2020 r. sieciowg instalacje gazowg posiadato 79 mieszkan na terenie Gminy
Tarnawatka (wzrost o 5 mieszkan w stosunku do 2015 r.). Do sieci wodociggowe;j
podiaczonych byto 1 179 mieszkan (wzrost o 12 mieszkan w stosunku do 2015 r.).
W ujeciu procentowym, 2015 roku 5,8% mieszkan znajdujgcych sie na terenie
gminy posiadato instalacje gazowa, natomiast w 2020 r. wskaznik ten wzrést do
6,1%. Jesli chodzi o sie¢ wodociggowg, to w 2015 r. podtgczone do niej byto 91,2%
mieszkan, a w 2020 — 91,3%.

Gospodarka odpadami jest jednym z najpowazniejszych problemoéw dotyczgcych
wspoifczesnej cywilizacji. Proces gospodarowania odpadami dzieli sie na etapy:
gromadzenie, transport, unieszkodliwianie, recykling i monitorowanie odpaddw
powstajgcych w wyniku dziatalnosci cztowieka i innych dziatan.

Od dnia 1 stycznia 2012 r. podstawg prowadzenia dziatalnosci w zakresie
odbierania odpaddéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci stat sie wpis do
rejestru dziatalnosci regulowanej prowadzonego przez gmine. Wpis do rejestru
zastgpit zezwolenie na odbieranie odpaddéw komunalnych od wiascicieli
nieruchomosci na terenie danej gminy W 2021 r. do wskazanego rejestru
wpisanych byto 7 firm zajmujgcych sie odbiorem odpadéw komunalnych.

Na terenie Gminy Tarnawatka odpady komunalne powstajg gtéwnie w
gospodarstwach domowych, a takze na terenach nieruchomosci
niezamieszkatych ~ (obiekty  uzytecznosci  publicznej oraz dziatalnosci
gospodarczej). Ponadto, odpady powstajg takze na terenach otwartych (odpady
z koszy ulicznych, zmiotki, odpady z zieleni publicznej). W wyniku
zorganizowanego przetargu odbieraniem i zagospodarowaniem odpadéw
komunalnych od witascicieli nieruchomosci zamieszkatych na terenie gminy
Tarnawatka zajmowato sie Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w
Tyszowcach.

Gmina Tarnawatka posiada dostep zaréwno do sieci telefonii stacjonarnej, jak
i komérkowej. Sie¢ Internet dostepna jest takze w wersji stacjonarnej oraz
mobilnej. Dostepnos¢ mieszkancow do infrastruktury telekomunikacyjnej
w Gminie Tarnawatka w ostatnich latach systematycznie sie poprawia. Dzieje sie
tak za sprawg coraz szerszego dostepu do ustug telefonii komérkowej oraz
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rozwoju lokalnych operatoréw telekomunikacyjnych swiadczgcych m.in. ustugi
dostepu do sieci Internet dla mieszkancéw Gminy.

Procentowe pokrycie gminy w sie¢ telefoniczng wynosi 90% Przez teren gminy
przebiega linia Swiattowodowa Lublin-Jarostaw.

Na terenie Gminy, niedaleko wsi Tarnawatka znajduje sie Radiowo-Telewizyjne
Centrum Nadawcze. Jest to 154-metrowy stalowy maszt , stanowigcy stacje
nadawczg o srednio-duzych mocach. Umozliwia takze odbior radia i telewizji na
zachodnich kranicach Ukrainy. Obiekt nalezy do Spétki Akcyjnej EmiTel.

Wizja rozwoju Gminy okresla stan docelowy, do ktérego wtadze jednostki
samorzgdowej i zaangazowani partnerzy dazg, realizujgc swojg misje i wdrazajgc okreslong
strategie lub plan rozwoju. Wizja jest wiec pewnym obrazem przysztosci, pozwalajgcym
wyobrazi¢ sobie jak Gmina bedzie wygladac po pomysinym zrealizowaniu sie optymistycznego
scenariusza rozwoju. Przy okresleniu wizji rozwoju Gminy Tarnawatka do roku 2030 wzieto
pod uwage nie tylko wyobrazenia mieszkarncéw na temat tego jak widzg swojg Gmine za 10
lat, ale réwniez przeanalizowano mozliwg droge rozwoju Gminy w zaktadanych kierunkach
interwencji oraz mozliwe szanse i zagrozenia jakie mogg pojawi¢ sie w otoczeniu
funkcjonowania Gminy. Uwzgledniono réwniez zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego, ktéra przewiduje dalszy rozwdj Gminy jako jednostki wykorzystujgcej potencjat
przyrodniczy oraz kulturowo-historyczny do rozwoju rolnictwa i turystyki, w tym agroturystyki.
Przedstawiona w rozdziale 4 wizja Gminy Tarnawatka do roku 2030 oparta jest na
pozytywnym scenariuszu rozwoju, zaktadajgcym m.in. pozyskanie dofinansowania z funduszy
zewnetrznych perspektywy finansowej 2021-2027, jak i srodkéw krajowych (bedacych w
dyspozycji poszczegdlnych resortéw lub funduszy celowych), ktére pozwolg na realizacje
zidentyfikowanych inwestycji - kluczowych dla mieszkancéw i wiadz Gminy. Przyjeto rowniez
drugie kluczowe zatozenie, ze w ciggu blisko 10 lat Gminie uda sie zminimalizowaé negatywne
procesy demograficzne i gospodarcze.

3. Obszary Strategicznej Interwencji — poziom regionalny i krajowy
Dokumenty strategiczne i wykonawcze wymienione w tym rozdziale stanowig horyzont i swego rodzaju
ramy dla Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka oraz majg wobec niej charakter nadrzedny.
Strategia zostata przygotowana w zgodnosci z tymi dokumentami. Dziatania zamieszczone
w Strategii odpowiadajg réwniez na wyzwania szczebla europejskiego, krajowego oraz regionalnego
zidentyfikowane poprzez okreslenie obszaréw wsparcia. Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka
wpisujg sie w cele strategiczne i operacyjne SRWL.

Poziom regionalny
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 jest najistotniejszym dokumentem
poziomu regionalnego majgcym bezposredni wptyw na zapisy Strategii Rozwoju Gminy
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Tarnawatka. Dokument ten zostat przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego Uchwatg
nr/XXIV/406/2021 z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Jest to dokument stanowigcy odpowiedZz na problemy i wezwania stawiane przed
wojewodztwem lubelskim. Strategia rozwoju wyznacza kluczowe dtugoterminowe cele
i kierunki rozwoju wojewddztwa i jest gtéwnym dokumentem umozliwiajgcym racjonalne
organizowanie dziatan i prowadzenie skoordynowanej polityki rozwoju w dtugofalowym
horyzoncie czasowym, jak rowniez sSrédokresowe kierunki dziatan i same dziatania. Strategia
wskazuje cele rozwojowe do realizacji przez samorzad wojewddztwa, jak réwniez inne
podmioty. Jest dokumentem wyznaczajgcym priorytety rowniez dla organdw decyzyjnych
nizszych szczebli samorzadowych.

Strategia rozwoju wojewddztwa lubelskiego ma charakter zintegrowany. Dokument wskazuje
pogrupowane tematycznie dziatania adresowane do catego wojewddztwa, jak tez model
struktury funkcjonalno-przestrzennej regionu oraz obszary strategicznej interwencji (OSI), w
ktérych interwencja ukierunkowana jest zaréwno tematycznie, jak i terytorialnie.
Zidentyfikowana w SRWL wizja rozwoju wojewddztwa lubelskiego to ,Wojewddztwo
lubelskie racjonalnie wykorzystujgc specyfike spoteczno-gospodarczy, zasoby srodowiska, a
takze policentrycznos¢ sieci oSrodkdw miejskich rozwija sie w sposéb zréwnowazony.
Kreatywnos$¢ i otwartos¢ mieszkancow, aktywno$¢ naukowo-badawcza, tworzenie i
stosowanie rozwigzan innowacyjnych oraz partnerstwo w zarzadzaniu ksztattujg
nowoczesny charakter regionu. Wzrasta jego znaczenie jako strategicznego producenta
finalnych wyrobéw bazujagcych na surowcach rolniczych, dostarczyciela ustug
prozdrowotnych i czasu wolnego. W efekcie region oferuje atrakcyjng przestrzen do zycia,
pracy i inwestowania w zdrowym i bezpiecznym otoczeniu”.?

Osiggnieciu zaktadanej wizji regionu stuzy¢ majg 4 cele strategiczne w obszarach:

e Ksztattowanie strategicznych zasobdéw rolnych (Sektor rolno-spozywczy )

e Wzmocnienie powigzan i uktadéw funkcjonalnych (Przestrzen)

e Innowacyjny rozwadj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu (Gospodarka)

¢ Wzmacnianie kapitatu spotecznego (Spoteczeristwo)
Powyzisze cele rozwoju wojewddztwa lubelskiego wynikajg ze zidentyfikowanych wyzwan
rozwoju. Tworzg spojny i wzajemnie uzupetniajgcy sie system, w ktdrym efekty jednych celéw
generujg i wzmacniajg efekty realizacji innych. Nadrzedng ideg jest wykorzystanie potencjatéw
rozwojowych, modernizacja gospodarki, innowacyjnos¢ oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow regionu. W ich obrebie znajduje sie 18 celdow operacyjnych oraz pakiety
kierunkéw dziatan, ktdre stanowig punkt odniesienia do wszystkich dziatan rozwojowych na
terenie Lubelszczyzny, w tym takze do kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz do
opracowania dokumentéw o charakterze sektorowym

4 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030

21



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TARNAWATKA NA LATA 2022-2030

Powyzsze cele i kierunki dziata powinny przyczynic¢ sie do osiggniecia przyjetej wizji rozwoju
wojewddztwa lubelskiego w perspektywie do 2030 r. Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka
wpisujg sie w powyzsze cele strategiczne.

KSRR 2030 - OSl subregionalne w SRWL

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 zidentyfikowano OSI o znaczeniu
regionalnym, ktére stanowig odniesienie do wyznaczonych w KSRR 2030 obszaréw
strategicznej interwencji (OSl) o znaczeniu krajowym. Regionalne Obszary Strategicznej
Interwencji odzwierciedlajg potrzeby szczegdlnego wsparcia realizacji wybranych kierunkéw
dziatan Strategii na okreslonych obszarach wojewddztwa.

OSl to obszary dla ktérych zdefiniowano indywidualny priorytet rozwojowy, ktéry
determinuje zakres planowanego wsparcia w ramach instrumentéw terytorialnych. Kazdy z
OSI ma wyznaczone kierunki dziatan i typy przedsiewzieé, ktdrych realizacja ma szczegdlne
znaczenie dla priorytetéw rozwojowych poszczegdlnych subregionéw funkcjonalnych. OSI
stanowig wybor strategiczny, ktérego konsekwencjg jest skierowanie interwencji publicznej
na dany obszar. OS| wskazywane sg w strategiach rozwoju zaréwno na poziomie krajowym,
regionalnym, jak i lokalnym.

Rysunek 1 Obszary Strategicznej Interwencji w
wojewddztwie lubelskim

Uwzgledniajagc OSI o znaczeniu
krajowym, wymiar terytorialny
SRWL zawiera dwa typy obszaréw
wymagajacych zapewnhienia
komplementarnosci wsparcia na
poziomie krajowym i regionalnym,
tj:

. obszary zagrozone trwatg
marginalizacja

° miasta Srednie  tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze
Zgodnie ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030
roku - obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg to mniejsze miasta
oraz obszary wiejskie, ktdre ze
wzgledu na wystepujgce cechy
problemowe wptywajace na
niekorzystng sytuacje spoteczno-

gospodarczg zostaty okreslone jako
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strefa opdznienia urbanizacyjnego. Dlatego tez, do tych obszaréw skierowane bedzie
odpowiednie wsparcie na poziomie krajowym i regionalnym. Wsrdod oczekiwanych efektow
podejmowanych dziatarn wymienic nalezy np.: rozwdj lokalnych firm, wzrost liczby lokalnych
miejsc pracy, wzrost dochoddéw mieszkancow oraz bazy dochodowej samorzaddéw
terytorialnych. Istotne bedzie réwniez wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszarow
wiejskich z miastami, stanowigcymi lokalne osrodki wzrostu, ktére zapewniajg odpowiedni
dostep mieszkaricdw do rynku pracy.

Wyznaczone w wojewddztwie OSI subregionalne uwzgledniajg krajowg polityke rozwoju
regionalnego ukierunkowang terytorialnie, wyrazong poprzez krajowe OS| okreslone w KSRR
2030, tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze. Granice OS| wyznaczane sg na podstawie granic administracyjnych
gmin.

Na poziomie regionalnym Gmina Tarnawatka znalazta sie w OSI Roztocze (jako jedna z 41
gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg). Priorytetem rozwoju dla
OSI Roztocze jest Spoteczno-gospodarcze wykorzystanie zasobéw srodowiska
przyrodniczego i kulturowego Roztocza i Puszczy Solskie;j.

Kierunki interwencji / tematyczne obszary wsparcia dla OSI Roztocze w kontekscie realizacji
celédw i kierunkéw dziatan SRWL to:

W ramach celu nr 1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych:

e Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako istotnego elementu regionalnej oferty
turystycznej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw rolnych.

W ramach celu nr 2.1 Zréwnowazony rozwdj systemow infrastruktury technicznej:

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powigzan komunikacyjnych z
uwzglednieniem szkieletowego uktadu drég ekspresowych (S19, S17 i S12) oraz
planowanej autostrady A2, w tym budowa obwodnic miast

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych pofgczen kolejowych z uwzglednieniem
Programu Kolejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny

W ramach celu nr 2.4 Ochrona waloréw $rodowiska

e Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk i bioréznorodnosci
W ramach celu nr 3.3 Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz
gospodarki senioralnej

e Rozwdj funkcji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach wystepowania
naturalnych warunkéw i czynnikéw leczniczych

W ramach celu nr 3.4 Innowacyjne wykorzystanie waloréow przyrodniczo-kulturowych, rozwéj
sportu i ustug wolnego czasu

e Kreowanie i rozwijanie oferty osrodkéw taczgcych funkcje edukacyjne, kulturalne i
rekreacyjne, wykorzystujgcych nowe trendy w turystyce

e Rozwijanie produktéw i oferty wydarzed wykorzystujgcych unikalne zasoby lokalne
(np. kuchnie, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i niematerialne dziedzictwo
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kulturowe, walory srodowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami wspotczesnej
twodrczosci artystycznej, wydarzenia sportowe)

e Organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej (np.
caravanning, turystyka motocyklowa) ]

e Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rdine
formy turystyki (np. kajakowg, rowerowg, nordic walking, konng, kulturows,
historyczng, przyrodniczg, kulinarng itp.)

e \Wspieranie rozwoju przemystow kreatywnych oraz przemystéw  kultury,
przedsiebiorczosci bazujgcej na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym i
ustugach edukacyjnych

e Ochrona zasobdéw dziedzictwa kulturowego, poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej
obiektow kulturowych

W ramach celu nr 4.4 Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalnej

e \Wspieranie dziatan i wspdtpraca z wiasciwymi podmiotami na rzecz realizacji inwestycji
sprzyjajacych pogtebianiu kontaktow miedzyregionalnych, w tym w zakresie
infrastruktury granicznej (budowa i rozbudowa przejs¢ granicznych oraz dostosowanie
ich do obstugi ruchu turystycznego) oraz poprawiajgcej dostepnos¢ do przejsc
granicznych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, lotnisko, infrastruktura
turystyczna)

e \Wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasobdéw przyrodniczych na obszarach
przygranicznych oraz rozwdj zintegrowanej turystyki transgranicznej

OSI - poziom krajowy

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) wskazuje, ze istotg polityki
regionalnej jest zapewnienie bardziej zrbwnowazonego rozwoju poszczegdlnych czesci kraju
(regiondéw, obszaréw miejskich i wiejskich) w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
sSrodowiskowym i przestrzennym.
Wedtug KSRR cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 r to ,efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoridow i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkarncéw Polski przy
jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym”.>
Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajace sie
trzy cele szczegdtowe.

e Zwiekszenie spodjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym i przestrzennym
e Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

5 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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e Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

Jezeli chodzi o OSI na poziomie krajowym nalezy wsrdd nich wskazaé gtéwne obszary
wymagajgce wsparcia z poziomu krajowego ktére obejmujg tereny o niekorzystnych
warunkach. OSI w KSRR to:

e obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

e miasta érednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodnia Polska oraz Slask.
,Obszar Strategicznej Interwencji to ,okresSlony w strategii rozwoju obszar o
zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do
ktérego jest kierowana interwencja publiczna  tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrédet, lub
rozwigzania regulacyjne”. Na terenie wojewddztwa lubelskiego nalezg do nich: a) obszary
zagrozone trwatg marginalizacja — obejmujace 140 sposrdod 213 JST w regionie, b) miasta
$rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — 11 sposrod 48 w regionie.

4.Wizja i misja rozwoju Gminy

Okreslenie wizji i misji Gminy jest szczegdlnie istotnym elementem budowania strategicznych
planéw rozwoju obszaru, bowiem jest punktem wyjsciowym, tworzgcym swoistego rodzaju
ramy do wyznaczania celéw do osiggniecia w okreslonej perspektywie czasowej. Wizja i misja
Gminy bedzie realizowana przez szereg dokumentéw o charakterze strategicznym
i planistycznym, dlatego ich wyznaczenie ma tak istotne znaczenie dla budowania spéjnej
i harmonijnej koncepcji rozwoju danego obszaru.

Wizja rozwoju Gminy, to okreslenie stanu pozgdanego, do ktérego dazg wtadze Gminy
w zaktadanej perspektywie czasowej. Zatem ma ona odpowiada¢ na pytanie: jak bedzie
wygladac dany obszar, uwzgledniajgc wartosci i cele najwazniejsze dla spotecznosci lokalnej.
Wizja rozwoju Gminy Tarnawatka przedstawia zatem jej docelowy obraz w zatozonym
horyzoncie czasowym - do 2030 roku. Stanowi ona stowne odwzorowanie wizerunku obszaru,
do ktérego dazg wtadze Gminy, spotecznosc lokalna oraz wszyscy inni interesariusze Strategii.
Wizja ta zostanie osiggnieta dzieki realizacji zatozonych, spdjnych z przyjetym kierunkiem
rozwoju, celéw strategicznych i wykorzystywaniu odpowiednich egzogenicznych i
endogenicznych warunkéw rozwoiju.

Wizja obszaru Gminy Tarnawatka odnosi sie do najistotniejszych elementow rozwoju gminy:

Gmina Tarnawatka w 2030 roku to wielofunkcyjny obszar konkurencyjnego
rolnictwa, rozwijajgcej sie przedsiebiorczosci i ustug turystycznych Gmina jest
miejscem przyjaznym i atrakcyjnym przyrodniczo oraz infrastrukturalnie, a
jednoczesnie stanowi przestrzen do zycia otwartq na potrzeby mieszkarncow.
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Cechuje sie uporzgdkowanq i bezpiecznq przestrzeniq publiczng. Srodowisko
gminne sprzyja integracji spotecznej, budujgc postawy zaangazowania,
wspotuczestnictwa oraz wspdtdziatania wszystkich pokolen. Mieszkarncy majgq
zapewnionq bogatg, dostosowanqg do potrzeb oferte kulturalng, turystyczng,
edukacyjnqg i rekreacyjng. Jednoczesnie, Gmina w petni wykorzystuje swoje
potencjaty rozwojowe, bedqgc atrakcyjnym miejscem do wypoczynku i rekreacji dla
turystow. Jest z jednej strony miejscem sprzyjajgcym dynamicznemu rozwojowi
lokalnej przedsiebiorczosci i rolnictwa w mysl zasady zrownowazonego rozwoju, z
drugiej — jest to miejsce bezpieczne i czyste ekologicznie. Gmine Tarnawatka
zamieszkujq ludzie aktywni, otwarci, zaangazowani, ktdorzy wraz z wtadzami
lokalnego samorzgqdu dbajg o wspotprace z innymi samorzqgdami, dialog
oraz wspotprace miedzysektorowq, majgc na uwadze wspdlng korzysé, ktorg jest
zrownowazony rozwoj Gminy.

Za realizacje wizji rozwoju Gminy Tarnawatka odpowiadajg jej interesariusze: witadze Gminy,
jednostki organizacyjne Gminy, instytucje publiczne z obszaru Gminy, organizacje
pozarzagdowe, przedsiebiorcy, rolnicy, mieszkancy, podmioty dziatajgce wspdlnie rowniez z
innymi samorzgdami.

Rolg misji jest natomiast okreslenie generalnego kierunku dziatania, uzasadnienie
przyjecia okreslonych celow strategicznych, nadanie kierunku funkcjonowania poszczegdlnym
uczestnikom spotecznosci. Sformutowana ponizej misja rozwoju Gminy Tarnawatka obrazuje
zatem w sposéb ogdlny dziatania, ktére podejmujg wtadze Gminy, jako podmiot wdrazajgcy
dokumenty o charakterze strategicznym we wspdtpracy z pozostatymi interesariuszami,
majace na celu realizacje zadan i obowigzkdéw ustawowych, przy jednoczesnym odpowiadaniu
na potrzeby lokalnej spotecznosci. Uwzgledniono w niej cechy wyrdzniajgce Gmine, walory
naturalne, dostepne zasoby oraz potrzeby i oczekiwania jej mieszkaricow.

Misjg rozwojowqg gminy Tarnawatka jest poprawa warunkdow Zycia mieszkarncow
przy zachowaniu rownowagi miedzy aktywnoscig gospodarczq a ochrong
srodowiska przyrodniczego i kulturowego. W mysl wizji gmina stanowi obszar
atrakcyjny turystycznie, przyjazny inwestorom, o wysokim poziomie rozwoju
infrastruktury technicznej i spotecznej, ale jednoczesnie chronigcy zasoby
przyrodnicze i kulturowe. Gmina w petni wykorzystuje réwniez zasoby i walory
dziedzictwa kulturowego, religijnego, przyrodniczego i terytorialnego do promocji
jako miejsca atrakcyjnego turystycznie.

Podejmowanie skutecznych dziatan dqgzqcych do systematycznego
i zintegrowanego rozwoju turystyki, przedsiebiorczosci, rolnictwa i kapitatu
ludzkiego pozwala na zbudowanie trwatej przewagi konkurencyjnej Gminy, a
skuteczna wspotpraca miedzysamorzqdowa i miedzysektorowa pozwala na
osigganie efektu synergii i pobudzanie szerszego rozwoju catego obszaru.
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Zarysowana powyzej wizja i misja rozwoju Gminy Tarnawatka stanowi podstawe wyznaczenia
kluczowych celéw strategicznych i operacyjnych, pozwalajgcych na sukcesywne realizowanie
zatozonych kierunkéw rozwojowych Gminy.

5.celei potrzeby rozwojowe Gminy

Przedstawiona w rozdziale powyzej wizja Gminy Tarnawatka obrazuje wynikowg efektow
realizacji Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030, wespét z innymi
dokumentami o charakterze strategicznym i planistycznym. Osiggniecie zatozonego efektu
docelowego, jakim jest ww. wizja, wymaga wyznaczenia celdw strategicznych i stuzgcych ich
realizacji celdw operacyjnych, stanowigcych swego rodzaju kamienie milowe, ktérych
sukcesywne osigganie bedzie przyblizato Gmine do jej docelowego stanu. Nakreslenie celéw
strategicznych i operacyjnych Gminy pozwoli w kolejnym rozdziale okresli¢ kierunki dziatan
niezbedne do podjecia celem ograniczenia lub catkowitego wykluczenia problemdéw
rozwojowych obszaru zidentyfikowanych w czesci diagnostycznej Strategii. Dla osiggniecia
trwatych rezultatéw szczegdlnie istotnym jest wykorzystywanie wewnetrznych potencjatow
Gminy, przy jednoczesnym identyfikowaniu zewnetrznych szans rozwojowych.

W nawigzaniu do sformutowanej wizji, zaproponowano cele strategiczne oraz
uszczegotawiajgce je cele operacyjne. Cele okreslone s3 w wymiarze spofecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Odpowiadajg one na potrzeby rozwojowe Gminy oraz jej
problemy i potencjat.

Dla realizacji Strategii wyszczegdlniono pieé¢ komplementarnych celéw strategicznych.
Stanowig one z jednej strony odpowiedZ na zdiagnozowane problemy zidentyfikowane
podczas procesu diagnozy aktualnej sytuacji Gminy, z drugiej - kierunki ku realizacji zatozonej
wizji i misji Gminy.

Wyznaczone dla Gminy cele strategiczne obejmujg zaréwno wymiar spoteczny, gospodarczy,
przestrzenny jak i $rodowiskowy. Harmonizujg z celami zarysowanymi dla rozwoju
wojewddztwa lubelskiego oraz sg spdjne ze wskazaniami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030.

Struktura celow w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego tworzy logicznie powigzany, spdjny
system odpowiadajgcy na poszczegdlne kategorie problemowe. Nalezy dodaé, ze cele i
kierunki dziatan planowane w ramach poszczegdlnych celéw wzajemnie sie przenikajg i
uzupetniajg. Wieloetapowe okreslanie kierunkéw rozwoju Gminy Tarnawatka jest efektem
pracy zespotu skfadajgcego sie z przedstawicieli Urzedu Gminy Tarnawatka i ekspertow
zewnetrznych. Ponizej zdefiniowano cele strategiczne Gminy Tarnawatka do roku 2030:

Cel strategiczny 1. Podniesienie atrakcyjnosci przestrzennej i turystycznej gminy poprzez
efektywne wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
srodowiskowych

1.1. Promocja zrdwnowazonej turystyki oraz pielegnowanie dziedzictwa kulturowego
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1.2. Stworzenie spdjnego systemu promocji gminnych atrakcji turystycznych i
rekreacyjnych

1.3. Poprawa stanu infrastruktury okototurystycznej: budowa nowych oraz rozbudowa
istniejgcych elementéw niezbednych do zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej Gminy
Tarnawatka

1.4. Ochrona i renowacja miejsc i obiektow zabytkowych wymagajgcych interwencji na
obszarze Gminy

1.5. Stymulowanie iwspieranie dziatan zmierzajagcych do odtwarzania, zachowania
i kultywowania lokalnych tradycji Gminy Tarnawatka

Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancdw z uwzglednieniem zasady
solidarnosci spotecznej i zréwnowazonego rozwoju

2.1 Wsparcie systemu edukacji i opieki nad dzieémi poprzez poprawe infrastruktury oswiatowej oraz
podniesienie jakosci ksztatcenia

2.2 Rozwdj opieki zdrowotnej i efektywnej polityki senioralnej

2.3 Podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow i odwiedzajgcych Gmine

2.4 Rozszerzanie i promocja wysokiej jakosci oferty spedzania wolnego czasu dla spotecznosci
lokalnej

2.5 Poprawa i rozwdj infrastruktury oraz aktywnosci sportowej i rekreacyjne;j

2.6 Rozwdj polityki prorodzinnej i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu grup zagrozonych

Cel strategiczny 3 Poprawa warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej, w tym
opartej o lokalne produkty rolne i produkty ekologiczne oraz podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy

3.1. Wsparcie biznesu oraz osob zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej
poprzez Swiadczenie ustug doradczych i informacyjnych

3.2 Wspieranie podejmowania w gospodarstwach rolnych, lub grupach gospodarstw
lokalnych form przetwérstwa ptodéw rolnych, opartych o tradycyjne receptury i
technologie

3.3 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru gminy

Cel strategiczny 4. Poprawa jakosci i funkcjonalnosci infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej Gminy Tarnawatka z uwzglednieniem ochrony srodowiska naturalnego i
przyrody

4.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gminy poprzez rozwdj nowoczesnej infrastruktury

drogowej
4.2 Rozwdj infrastruktury energetycznej, w tym promocja odnawialnych zrddet energii
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4.3. Promowanie odpowiedzialnosci za sSrodowisko przyrodnicze wsréd mieszkancow i
racjonalne gospodarowanie przestrzenig

4.4. Podniesienie efektywnosci energetycznej budynkéw z obszaru Gminy pozwalajgce na
zapobieganie zanieczyszczeniu i poprawe jakosSci powietrza atmosferycznego

4.5. Poprawa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie Gminy

Cel strategiczny 5. Poprawa zdolnosci instytucjonalnej Gminy Tarnawatka oraz rozwdj
integracji spotecznej i wspétpracy ponadlokalnej

5.1. Rozwdj zintegrowanych metod zarzadzania Gming poprzez spdjne planowanie
strategiczne oraz zarzadzanie promocjg obszaru Gminy

5.2. Podniesienie sprawnosci funkcjonowania Samorzadu poprzez rozwdj infrastruktury oraz
innowacyjnych rozwigzan technicznych w Urzedzie Gminy i jednostkach podlegtych

5.3. Zwiekszenie aktywnosci i partycypacji spotecznej oraz budowa tozsamosci lokalnej
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6. Kierunki dziatan planowane do podjecia w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy i cele
Do poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030 zostaty okreslone gtdwne kierunki dziatan.
Kierunki dziatan stanowig przedsiewziecia i projekty oraz inne zadania, ktére moga by¢ realizowane w celu osiggniecia zaktadanych celéw. Dla

kierunkéw dziatan okreslono takze oczekiwane rezultaty i wskazniki oceniajgce osiggniecie zatozonych rezultatéw.

NAZWA CELU

OPERACYINEGO

ZIDENTYFIKOWANE KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY

WSKAZNIKI OCENY OSIAGNIECIA

REZULTATOW

CEL STRATEGICZNY 1. Podniesienie atrakcyjnosci przestrzennej i turystycznej gminy poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu
dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiskowych

Cel operacyjny 1.1.
Promocja
zrébwnowazionej
turystyki oraz
pielegnowanie
dziedzictwa
kulturowego

podejmowanie wspotpracy z
instytucjami i firmami zajmujgcymi
sie turystyka i wypoczynkiem w celu
promocji oferty turystycznej Gminy
zagospodarowanie terenéw
rekreacyjnych, turystycznych

i historycznych w Gminie
Tarnawatka — place zabaw, sceny,
miejsca na ognisko

Budowa i oznakowanie Sciezek
pieszo—rowerowych, drég
dojazdowych do miejsc
przyrodniczych, edukacyjnych

i historycznych

Podniesiony poziom —
atrakcyjnosci turystyczne;j

Gminy Tarnawatka

Udostepnione nowe

atrakcje turystyczne dla —
mieszkancow

i przyjezdnych

Zachowane dziedzictwo —
kulturowe, przyrodnicze

i historyczne

liczba turystéw
korzystajacych z atrakgji
turystycznych,
odwiedzajgcych Gmine
liczba podmiotéw
Swiadczacych ustugi
turystyczne

liczba wyznaczonych tras
turystycznych
(rowerowych i pieszych)
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Cel operacyjny 1.2.
Stworzenie spdjnego
systemu promocg;ji
gminnych atrakgji
turystycznych i
rekreacyjnych

Cel operacyjny 1.3.
Ochrona i renowacja
miejsc i obiektow
zabytkowych
wymagajacych

interwencji na obszarze

Gminy

dokumentowanie i
upowszechnianie gminnego
dziedzictwa niematerialnego

i materialnego oraz tworzenie
oferty turystycznej online dla
dziedzictwa kultury Gminy
ustawienie tablic informacyjnych
o obiektach zabytkowych
znajdujgcych sie na terenie Gminy
utworzenie nowoczesnego Punktu
Informac;ji Turystycznej
wykorzystanie internetu do
promocji oferty turystyczno-
rekreacyjnej Gminy

Rewitalizacja obiektow / obszaréw
zabytkowych oraz kulturowych
Inwentaryzacja i digitalizacja
zasobow dziedzictwa kulturowego
Prowadzenie prac remontowych,
konserwatorskich na obiektach
zabytkowych i wsparcie tego typu
dziatan oséb trzecich

Lepiej prowadzana

i skoordynowana obstuga
ruchu turystycznego

w Gminie

Wzbogacona oferta Gminy
w zakresie obstugi turystow
Skutecznie wypromowana
oferta turystyczna i
kulturalna Gminy

Spadjny i skuteczny system
promocji turystyczno-
rekreacyjnej Gminy

Szeroki dostep do oferty
kulturalnej i turystycznej
Gminy, rowniez
internetowy

Ochronione przed dalsza
degradacjg obiekty

i miejsca zabytkowe
Podniesiona swiadomos¢
mieszkancow, w tym
mtodziezy szkolnej

o koniecznosci ochrony
zabytkow materialnych

liczba turystow
odwiedzajgcych Gmine
liczba stworzonych
narzedzi promocji atrakcji
turystycznych Gminy
liczba odwiedzajgcych
strony promujgce Gmine
(korzystajagcych z oferty
online)

Liczba oséb
korzystajacych z miejsc
obstugi ruchu
turystycznego

Liczba obiektow /
obszarow zabytkowych

i kulturowych
udostepnionych
zwiedzajacym po
przeprowadzonych
pracach konserwatorskich
lub rewitalizacyjncyh
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Cel operacyjny 1.4.
Poprawa stanu
infrastruktury
okototurystyczne;j:
budowa nowych oraz
rozbudowa istniejacych
elementéw
niezbednych do
zwiekszania
atrakcyjnosci
turystycznej Gminy
Tarnawatka

Wspotpraca ze szkotami w ramach
opieki nad pomnikami i miejscami
pamieci

Rozszerzenie zasobu i ochrony
dziedzictwa kulturowego Gminy
promocja zabytkéw gminnych oraz
opieka nad nimi, z zapewnieniem
dostepnosci

dla wszystkich grup odbiorcow, w
tym z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

rozwoj bazy noclegowej i
hotelarskiej na potrzeby turystow
rozbudowa lokalnych szklakéw
turystycznych w integracji ze
szlakami ponadlokalnymi

Budowa ciggéw komunikacyjnych,
taczacych miejscowosc Tarnawatka
z miejscowosci wchodzgcymi

w sktad Gminy oraz z weztami
komunikacyjnymi gminy i powiatu
tomaszowskiego i terenami
rekreacyjnymi

i niematerialnych, historii

i tradycji Gminy
Zachowana i dostepna dla
odbiorcow oferta zabytkow
gminnych

Zrealizowane inwestycje
w zakresie bodowy

i rozbudowy infrastruktury
wspierajacej turystyke
Baza noclegowa
zaspokajajgca w
wystarczajgcym stopniu
potrzeby turystow
Rozbudowana
infrastruktura niezbedna
do obstugi ruchu
turystycznego

Liczba osob
korzystajgcych z obiektow
i zasobdéw kultury Gminy

Liczba oséb
korzystajacych

z infrastruktury
okototurystycznej
Wzrost liczby
przedsiebiorstw w branzy
turystycznej

i okototurystycznej

w Gminie

Liczba nowych inwestycji
z zakresu infrastruktury
turystycznej i
okototurystycznej
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Cel operacyjny 1.5.
Stymulowanie

i wspieranie dziatan
zmierzajacych do
odtwarzania,

Budowa miejsc rekreacyjnych wraz
z parkingami zwigzanych

z rozwojem ruchu turystycznego
Wsparcie doradcze przedsiebiorcow
zajmujgcych sie agroturystyka oraz
turystyczng bazg noclegowa

i gastronomiczng

Budowa wysokie] jakosci
infrastruktury spotecznej

Budowa nowoczesnej infrastruktury
komunikacyjnej (punkty
przesiadkowe, parkingi)

zagospodarowanie terenéw
atrakcyjnych przyrodniczo i
kulturowo w Gminie Tarnawatka na
potrzeby rozwoju turystyki, kultury i
rekreacji poprzez budowe miejsc
parkingowych, drég dojazdowych i
ciggow pieszych

Utworzenie szlakow historyczno-
edukacyjnych

Modernizacja miejsc pamieci
Promocja dziedzictwa historycznego
poprzez wydawnictwa historyczno-

Lepsza jakos¢ potaczen
komunikacyjnych obszaréw
atrakcyjnych turystycznie
na obszarze Gminy
Podniesiony

poziom przedsiebiorczosci
w obszarach turystyki

i ustug okototurystycznych
wsrod mieszkarnicdw Gminy
Podniesiona dostepnosé
istniejgcych obiektow
turystycznych

Zachowana

i rozpropagowana historia
Gminy przyczyniajgca sie
do popularyzacji turystyki
historycznej

— liczba wybudowanych
parkingdw i miejsc
parkingowych w
miejscach atrakcyjnych
turystycznie

— liczba udzielonych ustug
doradczych dotyczacych

tworzenia gospodarstw
agroturystycznych

— Liczba uczestnikéw
wydarzen promujacych
historie i tradycje Gminy
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zachowania

i kultywowania
lokalnych tradycji
Gminy Tarnawatka

naukowe, takze z wykorzystaniem
roznych form audiowizualnych
Kultywowanie tradycji i dbanie

o zachowanie pamieci o bohaterach
regionu

wsparcie i promocja lokalnych
produktow tradycyjnych
Upowszechnienie i promocja
lokalnej twdrczosci poprzez
organizacje wydarzen tematycznych

Mieszkancy kultywujacy i
zachowujacy dziedzictwo
historyczne i tradycje
Gminy

Zachowana,
Usystematyzowana,
wypromowana i szeroko
dostepna oferta kulturalna
lokalnych twdércéw

Liczba zorganizowanych
wydarzen promujacych
historie i tradycje Gminy
liczba zorganizowanych
wydarzen, na ktérych
promowana byta oferta
lokalnych tworcow
ludowych oraz produkty
tradycyjne

CEL STRATEGICZNY 2. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW Z UWZGLEDNIENIEM ZASADY SOLIDARNOSCI SPOLECZNE!J |
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Cel operacyjny 2.1.
Wsparcie systemu
edukac;ji i opieki nad
dzie¢mi poprzez
poprawe infrastruktury
oswiatowej oraz
podniesienie jakosci
ksztatcenia

Zagospodarowanie otoczenia

i rozbudowa szkolnej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Tworzenie narzedzi cyfrowych

i zakup sprzetu umozliwiajgcego
ksztatcenie na odlegtos¢
Wspieranie edukacji dzieci

i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej,
w tym wspieranie poradnictwa
specjalistycznego i terapeutycznego
Wspieranie rozwoju ksztatcenia
ucznidéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

Zwiekszona dostepnosc do
infrastruktury edukacyjnej
na obszarze Gminy
Zmniejszone dysproporcje
terytorialne w dostepie do
edukacji

Efektywnie zorganizowany
system edukacji na
obszarze Gminy

Utatwiony dostep ucznidéw
do ksztatcenia online
Rozwiniety system
nauczania

Liczba miejsc w szkotach
podstawowych
Rozbudowana oferta
pozalekcyjnych zajec
sportowych dla dzieci

i mtodziezy

liczba inicjatyw na rzecz
dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
Liczba miejsc wychowania
ztobkowego

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego
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zwiekszenie dostepnosci opieki nad
dzieémi do lat 3

modernizacja, remont oraz zakup
wyposazenia do przedszkola.

Tworzenie nowych oddziatéw
przedszkolnych; dazenie do
rownomiernego dostepu do
placéwek przedszkolnych na
obszarze catej gminy

Zapewnienie mozliwosci wsparcia
psychologicznego wszystkim
potrzebujgcym uczniom
Stworzenie spdjnego systemu
dziatan edukacyjnych, spotecznych i
zawodowych umozliwiajgcego
miodziezy przygotowanie do
wejscia na rynek pracy

Zakup i pojazdéw na potrzeby
dziatalnosci oswiatowej i
edukacyjnej, w tym do przewozu
dzieci szkolnych

Modernizacja i remont budynku
szkoty podstawowej

wykorzystujgcego
technologie cyfrowe (e-
ksztatcenie) oraz
innowacyjne metody
nauczania

Zwiekszona i réwnomierna
dostepnos¢ do
infrastruktury ztobkow

i przedszkoli na obszarze
Gminy

Zwiekszony udziat dzieci

w wieku przedszkolnym

w wysokiej jakosci edukaciji
przedszkolnej

Szeroki dostep uczniéw do
pomocy psychologicznej
Mtodziez przygotowana do
efektywnego planowania
Sciezek zawodowych

liczba uczniow
korzystajgcych z pomocy
psychologicznej

liczba inicjatyw
pomagajacych miodziezy
w planowaniu Sciezki
zawodowej
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Cel operacyjny 2.2.
Rozwoj opieki
zdrowotnej i
efektywnej polityki
senioralnej

Modernizacja, remont

i wyposazenie placdwek opieki
zdrowotnej

Wspotpraca i wsparcie podmiotow
Swiadczacych ustugi zdrowotne na
terenie gminy

Udziat administracji publicznej

W promocji i propagowaniu
zdrowego trybu zycia

Powstanie ogélnodostepnego Klubu
Seniora

Wsparcie dla opiekujgcych sie
cztonkami rodzin wymagajgcymi
pomocy

w codziennym funkcjonowaniu
Wsparcie podmiotéw swiadczacych
ustugi medyczne w zakresie
remontow i wyposazenia placowek
medycznych

Utworzenie domu pobytu dla
senioréow

Wsparcie dziatan z zakresu
profilaktyki zdrowotnej
Zwiekszenie dostepnosci oferty
rozwojowej (warsztaty, wycieczki)
dla senioréow

Zwiekszona dostepnosc
ustug medycznych
Poprawiona jakosc¢ ustug
medycznych i opiekuriczych
oraz zmniejszone
dysproporcje terytorialne
w dostepie do nich
Podniesiony standard
funkcjonowania
infrastruktury spotecznej
Zwiekszona dostepnosc
ustug wsparcia i aktywizacji
0s6b starszych

Podniesiona swiadomos¢
mieszkarncow Gminy co do
istoty profilaktyki i
prowadzenia zdrowego
trybu zycia

Liczba osob
korzystajacych

ze zmodernizowanej
infrastruktury ochrony
zdrowia

Liczba ustug spofecznych
kierowanych do oséb
starszych, zaleznych

i z niepetnosprawnosciami
Liczba oséb
potrzebujgcych, ktére
skorzystaty z wsparcia w
postaci ustug
opiekunczych i
medycznych

Liczba zorganizowanych
dziatan promocyjnych w
zakresie profilaktyki i
propagowania zdrowego
trybu zycia
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Cel operacyjny 2.3.

Podniesienie
poziomu
bezpieczenstwa
mieszkancow i
odwiedzajacych
Gmine

Podejmowanie inicjatyw z zakresu
promog;ji i profilaktyki zdrowia i

Oswietlenie drég gminnych,
poboczy i chodnikéw

Doswietlenie miejsc najbardziej
niebezpiecznych na terenie Gminy
Doswietlenie przejs¢ dla pieszych
oraz wprowadzenie oznaczenia
poziomego i pionowego
dostosowanego do natezenia ruchu
i predkosci

Montaz ogrodzen i barier
zabezpieczajgcych w miejscach
najbardziej niebezpiecznych (m.in.
tereny szkot, przedszkoli)

Dziatania informacyjno-edukacyjne
stuzace podnoszeniu poziomu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym
oraz umiejetnosci z zakresu
pierwszej pomocy

zakup oraz wymiana wyposazenia
niezbednego dla prawidtowego
funkcjonowania jednostek OSP
stworzenie zintegrowanego
systemu zarzadzania kryzysowego

Zwiekszony poziom
bezpieczenstwa w ruchu
drogowym

Zabezpieczenie miejsc
szczegblnie
niebezpiecznych
Zwiekszona Swiadomosé
mieszkarncow odnosnie
zachowan zwiekszajacych
poziom bezpieczenstwa w
ruchu drogowym

Sprawna i odpowiednio
wyposazona ochrona
przeciwpozarowa w Gminie
Zwiekszona ochrona
przeciwpowodziowa Gminy
Sprawnie dziatajgcych,
zintegrowany lokalnie
gminny system zarzadzania
kryzysowego

Zwiekszony poziom
bezpieczenstwa miejsc
zalewowych

Liczba inicjatyw
zapobiegajacych
wypadkom/kolizjom na
terenie Gminy

Liczba zdarzen drogowych
rocznie

Liczba inicjatyw
informacyjno-
edukacyjnych z zakresu
bezpieczenstwa w ruchu
drogowym

Poprawa wyposazenia
jednostek OSP

Liczba inicjatyw na rzecz
poprawy bezpieczeristwa
mieszkancow poziomie
ponadgminnym oraz
powiatowym

Liczba inicjatyw
przeciwdziatajgcych
skutkom powodzi i
podtopien

37



Cel operacyjny 2.4

Rozszerzanie i
promocja wysokiej
jakosci oferty
spedzania wolnego
czasu dla spotecznosci
lokalnej

we wspotpracy z powiatem lub
sgsiednimi gminami

Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancéw w zakresie zjawisk
pogodowych

Budowa kanalizacji deszczowej
obejmujacej tereny zurbanizowane
Budowa i modernizacja zbiornikow
retencyjnych

Modernizacja i remont koryt rzek i
rowow

wzrost wspotpracy stuzb z
mieszkarcami i innych instytucjami
w zakresie bezpieczenstwa

Tworzenie nowych miejsc rekreacji i
spedzania wolnego czasu.
Stworzenie mozliwosci
zagospodarowania czasu wolnego
dzieci i mtodziezy w

okresie wakacji i ferii zimowych
Modernizacja i wyposazenie
budynkéw gminnych na potrzeby
zwigzane z dziatalnoscig bibliotek i
Swietlic Srodowiskowych, KGW,

Zmodernizowana, dobrze
wyposazona i zréznicowana
infrastruktura kultury na
obszarze Gminy
Podniesiony poziom
integracji spotecznej wsrod
mieszkarncéw Gminy
Zwiekszony poziom
aktywnosci mieszkarnicéw
w zakresie kultury

i réznorodnych

Liczba nowych miejsc
rekreacji i spedzania
wolnego czasu

Liczba zmodernizowanych
obiektéw na potrzeby
kulturalno-rozrywkowe
Gminy

Rozbudowana oferta form
spedzania wolnego czasu
w Gminie
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Cel operacyjny 2.5
Poprawa i rozwdj
infrastruktury oraz
aktywnosci sportowej i
rekreacyjnej

klubu dzieciecego, domdw seniora,
etc. we wszystkich sotectwach
Wsparcie dziatalnosci KGW,
promocja kultury lokalnej i
budowanie tozsamosci
mieszkancow

Wspieranie podmiotow, tworcéw
oraz animatoréw realizujgcych
zadania w zakresie

kultury, rekreacji i sportu

Rozwdj oferty kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej skierowanej
do lokalnych

spotecznosci

budowa modernizacja i
wyposazenie ogélnodostepnych
obiektow sportowych

Budowa sitowni zewnetrznych

Budowa i modernizacja placéw
zabaw dla dzieci

Zwiekszenie liczby imprez
sportowych i rekreacyjnych na
terenie Gminy

Form spedzania wolnego
czasu

Wzbogacona oferta form
spedzania czasu wolnego
na obszarze Gminy

Zwiekszona dostepnosc do
obiektow sportowych i
rekreacyjnych na obszarze
Gminy

Wzbogacona oferta imprez
o charakterze sportowo-
rekreacyjnym w Gminie

Liczba osob
korzystajacych

z infrastruktury kultury

i spedzania wolnego czasu
w Gminie

Liczba oséb
korzystajacych ze
zmodernizowanej
infrastruktury sportowe;j i
rekreacyjnej

Liczba imprez sportowych
i rekreacyjnych na terenie
Gminy

Liczba nowych i
wyremontowanych
obiektéw sportowych
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Cel operacyjny 2.6
Rozwadj polityki
prorodzinnej i
zapobieganie
wykluczeniu
spotecznemu grup
zagrozonych

wspieranie aktywizacji zawodowej
0s0b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

dziatania na rzecz organizacji czasu
wolnego dla dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych

podejmowanie inicjatyw na rzecz
aktywizacji i integracji spotecznej
mtodych ludzi nie uczacych sie i nie
pracujgcych (NEET)

likwidacja barier architektonicznych
i komunikacyjnych utrudniajgcych
spoteczne funkcjonowanie oséb
niepetnosprawnych

realizacja programoéw i projektéw
majacych na celu wsparcie starszych
i niepetnosprawnych mieszkancow
Gminy

rozwoj oferty na rzecz
aktywizowania spotecznego oraz
integracji miedzypokoleniowej
prowadzenie akcji oraz programoéw
z zakresu profilaktyki uzaleznien
poradnictwo i wsparcie
interwencyjne zakresie

Spadek wskaznikéw
bezrobocia w Gminie
Poprawa warunkéw zycia
dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych

poprawa dostepnosci
obiektéw i ustug dla osoéb z
niepetnosprawnosciami
integracja spoteczna
starszych i
niepetnosprawnych
mieszkancow Gminy
wzrost Swiadomosci wsrod
mieszkancow dotyczacej
ryzyka uzaleznien
zmniejszenie skali zjawiska
przemocy w rodzinie na
obszarze Gminy

poprawa sytuacji
materialnej rodzin
zagrozonych ubdstwem

Liczba oséb
korzystajacych z dziatan
aktywizacyjnych

Liczba inicjatyw na rzecz
dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych

Liczba dzieci
korzystajgcych z pomocy
Liczba zlikwidowanych
barier
architektonicznych

Liczba
programéw/projektow
wspierajgcych osoby
starsze i niepetnosprawne
Liczba inicjatyw z zakresu
profilaktyki uzaleznien
Liczba porad i interwenc;ji
zapobiegajgcych
przemocy w rodzinie
Liczba rodzin zagrozonych
ubdstwem, ktore
otrzymaty pomoc
materialng
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przeciwdziatania zachowaniem
przemocowym w rodzinie
Wsparcie materialne rodzin
zagrozonych ubdstwem, w tym
ubdstwem energetycznycznym

CEL STRATEGICZNY 3. WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ, W TYM OPARTEJ O LOKALNE PRODUKTY ROLNE | PRODUKTY
EKOLOGICZNE ORAZ PODNOSZENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY

3.1. Wsparcie biznesu
oraz oséb
zainteresowanych
rozpoczeciem
dziatalnosci
gospodarczej

poprzez $wiadczenie
ustug doradczych i
informacyjnych

Organizacja cyklicznych szkolen i
spotkan informacyjnych
zachecajgcych do zaktadania i
rozwoju wtasnej firmy
Podejmowanie wspdtpracy wiadz
gminy z przedsiebiorcami i
organizacjami biznesowymi
Poszukiwanie lokalnych specjalizacji
gospodarczych i wspieranie ich
rozwoju

Wspotpraca w zakresie organizacji
doradztwa dla oséb prowadzacych
mate gospodarstwa oraz
zajmujgcych sie drobng
wytwaoérczoscig w zakresie rozwoju i
przeksztatcania dziatalnosci

pobudzenie rozwoju —
gospodarczego na terenie

gminy i powstawania

nowych miejsc pracy

wzrost poziomu -
przedsiebiorczosci

mieszkancow Gminy

rozwdj doradztwa
okotobiznesowego w —
Gminie

powstanie i rozwdj

lokalnych specjalizacji
gospodarczych

Liczba szkolen i spotkan
informacyjnych dla
potencjalnych
przedsiebiorcéw

Liczba zawigzanych
partnerstw/porozumien
gminnych z organizacjami
biznesowymi

Liczba nowopowstatych
podmiotéw
gospodarczych na terenie
Gminy
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3.2 Wspieranie
podejmowania w
gospodarstwach
rolnych, lub grupach
gospodarstw
lokalnych form
przetworstwa ptodéw
rolnych, opartych o
tradycyjne receptury i
technologie

3.3 Podniesienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru
gminy

Wspieranie i promocja lokalnych
producentdéw zywnosci opartej o
tradycyjne technologie

sprzyjanie powstawaniu grup
przedsiebiorcow oraz pomoc w
promoc;ji lokalnych produktow
stymulowanie wzrostu optacalnosci
produkcji rolnej poprzez wsparcie
doradcze i szkoleniowe

wspieranie rozwoju gospodarstw
ekologicznych

promocja ekologicznej i tradycyjnej
Zywnosci

poszukiwanie nowych kanatéw
dystrybucji dla produktéw rolnych
Uzbrojenie terendw inwestycyjnych
Podejmowanie dziatan promujacych
Gmine i zachecajgcych do inwestycji
na jej terenie

Stworzenie oferty inwestycyjnej dla
potencjalnych inwestoréw oraz
systemu

obstugi inwestora w gminie
Wspétpraca z sgsiednimi gminami w
zakresie

Rozwdj lokalnej produkcji i
przetwdrstwa zywnosci
Wzrost sprzedazy i
optacalnosci produkgji
rolnej

Rozwdj profesjonalnego
doradztwa rolniczego na
poziomie gminnym
wzrost Swiadomosci
spotecznej na temat
zdrowej i ekologicznej
Zywnosci

rozwoj gospodarstw
ekologicznych

Podniesiony poziom
atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy

Rozwaj przedsiebiorczosci
na obszarze Gminy

Wzrost liczby lokalnych
miejsc pracy

Rozwdj wspdtpracy
ponadloklanej na rzecz
rozwoju przesiebiorczosci

Liczba inicjatyw
promujgcych lokalnych
producentdéw zywnosci
tradycyjnej

Liczba inicjatyw grup
producentéw rolnych
liczba utworzonych
gospodarstw
ekologicznych

liczba sprzedanych
produktéw rolnych
liczba kanatéw dystrybucji
produktéw rolnych

Powierzchnia
nowopozyskanych i
uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych

liczba ofert
inwestycyjnych dla
potencjalnych
inwestorow

liczba dziatan
promujgcych atrakcyjnos¢
inwestycyjng Gminy
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wypracowywania wspdlnych
przewag konkurencyjnych oraz
tworzenia wspdlnej oferty
inwestycyjnej

liczba inwestoréw
zainteresowanych
inwestowaniem na
terenie Gminy

CEL STRATEGICZNY 4. POPRAWA JAKOSCI | FUNKCJONALNOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNE!J |
KOMUNIKACYJNEJ GMINY TARNAWATKA Z UWZGLEDNIENIEM OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO | PRZYRODY

4.1. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej Gminy
poprzez rozwaj
nowoczesnej
infrastruktury
drogowej

— Budowa i modernizacja drég
dojazdowych, placow i przystankéw,
zwigzanych z ustugami transportu
zbiorowego

— Budowa nowych odcinkéw drég
oraz modernizacja, remont lub
przebudowa istniejgcych szlakéw
komunikacyjnych

— Budowa nowych chodnikéw w

ramach istniejgcych ciggéw
drogowych w miejscowosciach
Gminy Tarnawatka

Zwiekszona zewnetrzna i
wewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna Gminy
Rozwiniete i zintegrowane
rézne formy transportu na
obszarze Gminy

Poprawa jakosci ciggow
pieszych w Gminie

Rozwdj sieci tras
rowerowych

Rozbudowana oferta
transportu zbiorowego na
obszarze Gminy

liczba km ulepszone;j
jakosci drég gminnych
liczba km zbudowanych i
rozbudowanych ciggéw
pieszych i rowerowych
liczba nowych lub
poprawionych ciggéw
pieszych
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4.2 Rozwoj
infrastruktury
energetycznej oraz
promocja
odnawialnych zrédet
energii

Modernizacja i remont istniejgcych
chodnikdw i ciggdw drogowych
Rozbudowa tras rowerowych na
obszarze Gminy i potgczenie ich
funkcjonalnie z siecig
ponadkolokalng

Rozwdj infrastruktury sieci gazowej
Modernizacja infrastruktury
energetycznej

Wspieranie energooszczednego
budownictwa i zwiekszenie
wykorzystania urzadzen

OZE, fotowoltaiki czy tez innych
alternatywnych zrédet energii przez
mieszkancow

Gminy

Wsparcie mieszkancéw w wymianie
nieekologicznych zrodet ogrzewania
budynkow

(programy dofinansowan,
ekodoradztwo)

Montaz urzadzen i technologii z
zakresu Odnawialnych Zrédet
Energii (OZE)

Rozbudowana,
dostosowana do potrzeb
mieszkancow
infrastruktura gazowa
Zmodernizowana
infrastruktura
energetyczna

Szerokie wykorzystanie
technologii OZE w
budynkach uzytecznosci
publicznej i budownictwie
prywatnym

Zmniejszona skala
korzystania z
nieekologicznych zrédet
ogrzewania

Rozwiniety system
ekodoradztwa na rzecz
mieszkancow

liczba nowych przytaczy
sieci gazowej

liczba nowych przytaczy
energetycznych [ liczba
km zbudowanej sieci
gazowej

liczba km
zmodernizowanej linii
energetycznej

liczba kWh
wyprodukowanej energii
pochodzgacej ze zrédet
odnawialnych

liczba inwestycji w OZE na
terenie Gminy

liczba
porzozumien/partnerstw
na rzecz promocji w
Gminie OZE
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4.3. Promowanie
odpowiedzialnosci za
srodowisko
przyrodnicze wsrod
mieszkancow i
racjonalne
gospodarowanie
przestrzenia

w budynkach uzytecznosci
publicznej

Zwiekszenie udziatu sSrodkdow
transportu przyjaznych dla
srodowiska, mieszkaricow
Nawigzanie kontaktow i
porozumien w zakresie promocji
odnawialnych Zzrédet energii na
terenie Gminy

Dziatania informacyjne zachecajgce
rolnikéw do rolnictwa
ekologicznego

Kampania edukacyjna obejmujgca
wszystkich mieszkaricow Gminy,
dotykajgca tematyki prawidtowe;j
segregacji odpadow

Inwestycje promujgce ponowne
wykorzystanie odpaddow.
Organizacja cyklu spotkan

i warsztatéw ekologicznych dla
mieszkarncow Gminy

Wydanie folderéw, ulotek, broszur
o tematyce ekologicznej

Transport gminny przyjazny
dla srodowiska

Wspotpraca ponadlokalna i
miedzysektorowa Gminy na

rzecz promocji OZE

Podniesiona swiadomosé
mieszkancow w zakresie
istoty ochrony srodowiska
Wzrost liczby gospodarstw
ekologicznych i wzrost
Swiadomosci ekologicznej
rolnikéw

Podniesiona swiadomos¢
mieszkancow w zakresie
zasadnosciprawidtowej
segregacji odpadéw

Liczba zrealizowanych
kampanii informacyjnych
dotyczacych ochrony
srodowiska Gminy

Liczba dziatan
informacyjnych
zachecajgcych rolnikow
do rolnictwa
ekologicznego

Liczba zrealizowanych
kampanii informacyjnych
dotyczacych segregacji
odpadow w Gminie
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4.4. Podniesienie
efektywnosci
energetycznej
budynkdéw z obszaru
Gminy pozwalajace na
zapobieganie
zanieczyszczeniu

i poprawe jakosci
powietrza
atmosferycznego

Kampanie ekologiczne w
placowkach oswiatowych
Wsparcie obszaréw chronionych,
parkow krajobrazowych i innych
form ochrony

Rewitalizacja obszaréw cennych
przyrodniczo

Termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej

Realizacja programéw podnoszenia
efektywnosci energetycznej
obiektow uzytecznosci publicznej
wyposazenie budynkow i obiektéw
w instalacje fotowoltaiczne, pompy
ciepta, solary, likwidacja
przestarzatych zrédet ciepta
Realizacja programéw podnoszenia
efektywnosci energetycznej
obiektéw mieszkalnych

Wymiana nieefektywnych zrodet
ciepta na ekologiczne

Realizacjg programoéw
przeciwdziatajgcym zagrozeniom
naturalnym i stuzgcym adaptacji do
zmian klimatu

Zwiekszona efektywnos¢
energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznej
w Gminie

Zmniejszona emisja gazow
i pytéw do atmosfery
Zwiekszona dostepnosc
mieszkancow

i przedsiebiorcéw do
réznych form wsparcia
w zakresie podnoszenia
efektywnosci
energetycznej

posiadanych/uzytkowanych

nieruchomosci
Zwiekszona liczba
przedsiewziec
przeciwdziatajgcym
zagrozeniom naturalnym

Liczba oséb
korzystajgcych

z termomodernizowanych
obiektéw uzytecznosci
publicznej

Liczba oséb wsparta

w zakresie zwiekszania
efektywnosci
energetycznej
nieruchomosci

Liczba przedsiebiorstw
wsparta w zakresie
zwiekszania efektywnosci
energetycznej
nieruchomosci

Liczba przedsiewzie¢
dotyczgcych zmian
klimatycznych
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4.5. Poprawa
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz
gospodarki odpadami
na terenie Gminy

rozbudowa sieci kanalizacyjnych
oraz modernizacja sieci
wodociggowych, uje¢ wodnych i
stacji uzdatniania wody
Modernizacja/budowa oczyszczalni
sciekow,

Budowa nowych uje¢ wody pitnej
wraz ze stacjami uzdatniania wody
Utylizacja azbestu na terenie Gminy
Edukacja ekologiczna i promowanie
postaw w zakresie ograniczania oraz
segregowania wytwarzanych
odpadow

Monitoring przestrzeni publicznych
pod katem ograniczenia
wystepowania dzikich

wysypisk smieci

State zwiekszanie poziomu
recyklingu odpadow

Zapewnione
bezpieczenstwo
ekologiczne Gminy
Uregulowana

i uporzgdkowana
gospodarka wodno-
Sciekowa

Zwiekszona dostepnosc do
nowoczesnej infrastruktury
uje¢ wody i oczyszczania
Sciekow i utylizacji
odpadow

Efektywna gospodarka
odpadami na terenie
Gminy

Liczba oséb
korzystajacych z instalacji
kanalizacyjnej

Liczba oséb
korzystajacych z ujeé
wody

Liczba kampanii
promujacych postawy
ekologiczne wsréd
mieszkancéw

Liczba zlikwidowanych
dzikich wysypisk $mieci

CEL STRATEGICZNY 5 POPRAWA ZDOLNOSCI INSTYTUCJONALNEJ GMINY TARNAWATKA ORAZ ROZWOJ INTEGRACJI SPOLECZNE! |
WSPOLPRACY PONADLOKALNEJ

5.1. Rozwdj

zintegrowanych metod

zarzadzania Gming

Promocja inwestycyjna Gminy

Skoordynowane metody
skutecznego zarzadzania
w zakresie funkcjonowania

Liczba jednostek
organizacyjnych Gminy
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poprzez spdjne
planowanie
strategiczne oraz
zarzgdzanie promocjg
obszaru Gminy

5.2. Podniesienie
Ssprawnosci
funkcjonowania
Samorzadu poprzez
rozwoj infrastruktury
oraz innowacyjnych
rozwigzan technicznych
w Urzedzie Gminy

i jednostkach
podlegtych

Udziat Gminy we wspdlnych akcjach
promocyjnych z podmiotami
zewnetrznymi

Wzmocnienie systemu kontroli
wewnetrznej w Urzedzie Gminy
Wprowadzenie procedur
zarzadzania ryzykiem w Gminie
Wdrozenie dziatan poprawiajgcych
komunikacje wewnetrzng jednostek
organizacyjnych Gminy i Urzedu
Gminy

Usprawnienie komunikacji na linii
urzad — interesant

Rozwdj cyfryzacji ustug
administracyjnych

Podwyzszenie stopnia dojrzatosci e-
ustug przez firmy obstugujace
Gmine w zakresie
zagospodarowania odpadami
Aktualizacja zapisdw dokumentéw
planistycznych i strategicznych
Dostosowanie Urzedu Gminy do
potrzeb interesantéw, w tym do
potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami

Gminy i jej jednostek
organizacyjnych

Zwiekszony poziom e-
dostepnosci Gminy i jej
jednostek organizacyjnych
Zwiekszona dostepnosc
Urzedu Gminy dla oséb

Z niepetnosprawnosciami
Aktualny i kompatybilny
system dokumentéw
planistycznych

objetych systemem
zarzadzania

Liczba zatatwionych
spraw poprzez
udostepniong on-line
ustuge publiczng

Liczba oséb

Z niepetnosprawnosciami
korzystajgca z ustug
Urzedu Gminy

Liczba oséb
korzystajgcych z obstugi
cyfrowej urzedu
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5.3. Zwiekszenie
aktywnosci i
partycypacji spotecznej
oraz budowa
tozsamosci lokalnej

Rozwdéj form partycypacji spotecznej
w procesie decyzyjnym Wtadz
Gminy, w tym w formie e —ustug
Rozwdj i aktywizacja organizacji
pozarzadowych na terenie gminy
Przystgpienie wiadz giny do
stowarzyszenia/ fundacji/ zwigzku o
charakterze ponadlokalnym w celu
wymiany doswiadczen i rozwoju
Gminy

wspieranie mechanizmow integracji
spotecznej

Wspieranie inicjatyw stuzgcych
aktywizacji spotecznej mieszkaricow
poprzez

dofinansowanie wydarzen
gminnych

Inicjowanie i organizacja i promocja
wolontariatu

Poprawa kompetencji cyfrowych
wsrod mieszkancow

rozwdéj dostepu do
szerokopasmowego Internetu w
gminie

Promocja aktywnosci prospotecznej
lokalnych przedsiebiorcow

Podniesiony poziom
aktywnosci spotecznej

w zakresie
wspotfzarzadzania Gming
Dobrze zintegrowana,
aktywna i skuteczna w
dziataniach spotecznos¢
mieszkancow Gminy
Aktywnos¢ ponadlokalna
Gminy podejmowana na
rzecz jej rozwoju

Wysoki poziom
kompetenc;ji cyfrowych
mieszkancow

Dostepnosé
szerokopasmowego
Internetu dla wszystkich
mieszkancdw gminy

Liczba zatatwionych
spraw poprzez
udostepniong on-line
ustuge publiczng

liczba przedsiewziec i
inwestycji zrealizowane w
oparciu o konsultacje
spoteczne

Liczba nowych
porozumien o wspotpracy
Liczba inicjatyw
podejmowanych oddolnie
przez spoteczno$é¢ Gminy
liczba mieszkarncow
biorgcych udziat w
przedsiewzieciach
gminnych

liczba mieszkancow z
dostepem do
szerokopasmowego
internetu
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7 .Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i
rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w Gminie
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu zaprezentowanie pozadanych
kierunkdw rozwoju przestrzennego obszaru gminy w horyzoncie czasowym 2030+, tzn.
kierunkow realizowanych w horyzoncie czasowym strategii do roku 2030 oraz kierunkow
zapoczagtkowanych w tym okresie i kontynuowanych po roku 2030. Tarnawatka jest
przyktadem gminy wiejskiej, ktérej funkcjonowanie jest szczegdlnie silnie zwigzane z
naturalnymi warunkami przyrodniczymi regionu.
Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w Gminie Tarnawatka oraz stan
zagospodarowania obszaru Gminy zostaty zaprezentowane w rozdziale 2.2. Diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy Tarnawatka stanowigcej zaftacznik nr 1 do
niniejszego dokumentu.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest uzalezniony od charakteru danej jednostki
samorzadu terytorialnego, a takze przyjetych w Strategii kierunkéw rozwoju i stopnia
zaawansowania realizacji zatozonych celéw.
Realizacja polityki przestrzennej gminy wykonywana jest poprzez ustalenia miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego gminy Tarnawatka uchwalony w 2004 r. obejmuje caty obszar gminy.
Wszystkie pdzniej uchwalone plany stanowig punktowe zmiany tego planu.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oparto o zatozenia oraz wytyczne:

— obowigzujgcego  Studium  Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Tarnawatka (SUiKZP) uchwalonego przez Rade Gminy
Tarnawatka Uchwatg Nr X/53/2003 z dnia 10 lipca 2003 r. i zmienianego kilkakrotnie
(ostatnia zmiana uchwatg Rady Gminy Nr XXXI11/235/2022 z dnia 24 czerwca 2022 r).

— miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Tarnawatka,
zatwierdzonego Uchwatg Nr XV/81/2004 Rady Gminy Tarnawatka z dnia 23 marca
2004 r (oststnia zmiana Uchwatg Nr XXXIV/244/2022 RADY GMINY TARNAWATKA z
dnia 19 sierpnia 2022 r.)

Model stanowi zobrazowanie planowanej polityki rozwoju lokalnego, jest diugookresowg
wizjg strategiczng rozwoju Gminy wynikajgcg z uwarunkowan zwigzanych z potozeniem,
trendami rozwojowymi w tym demograficznymi i gospodarczymi. Opierajac sie na analizie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych (zaprezentowanych w diagnozie sytuacji
spoteczno-gospodarczeji przestrzennej Gminy Tarnawatka) model prezentuje przedsiewziecia
kluczowe do osiggniecia celéw Strategii. W modelu funkcjonalno-przestrzennym Gminy
Tarnawatka nie wyznaczono obszardow strategicznej interwencji.

Studium nie jest aktem prawa miejscowego i nie stanowi podstawy do wydawania decyzji
administracyjnych, jednak Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 2003
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roku jednoznacznie stwierdza w art. 9 ust. 4 ,Ustalenia studium sg wigzgce dla organéw Gminy
przy sporzadzaniu planéw miejscowych”, a w art. 20 ust. 1 ,,Plan miejscowy uchwala Rada
Gminy, po stwierdzeniu, ze nie narusza on ustalen studium...”

Planowanie miejscowe, wedtug przepisow Ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym,
obejmuje dwa rodzaje opracowan:

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, w
ktéorym okredla sie lokalne uwarunkowania, cele rozwojowe oraz kierunki polityki
przestrzennej gminy, przy uwzglednieniu uwarunkowan, celéw i kierunkéw polityki
przestrzennej panstwa na obszarze wojewddztwa,

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, ktéory ustala zasady
zagospodarowania i zabudowy terenu, stosownie do polityki przestrzennej gminy,
ustalonej w wyniku Studium.

W przyjetym Studium zidentyfikowano gtéwne problemy wystepujgce w Gminie i majace
wptyw na tad przestrzenny.

Dla poprawy mobilnosci mieszkancéw Gminy Tarnawatka, a takze wzmocnienia powigzan
zewnetrznych zaplanowano remonty i modernizacje drég.

Stan sieci drog gminnych jest bardzo zréznicowany. Sg to zaréwno drogi wymagajace jedynie
remontu, jak réwniez przebudowy, w tym realizacji chodnikéw, jezdni i dodatkowego
wyposazenia technicznego.

Obstuga komunikacyjna potencjalnych terendéw inwestycyjnych moze odbywad sie zaréwno
poprzez istniejacy sie¢ drég publicznych, jak réwniez moze wymagaé wytyczenia nowych drég
publicznych. Realizacja docelowego uktadu komunikacyjnego przewidzianego w planach
miejscowych wymagaé bedzie srodkéw finansowych, ktére mogg pochodzi¢ zaréwno z
budzetu gminy, jak i Srodkdéw zewnetrznych.

Majgc na uwadze poprawe jakosci zycia mieszkarnicéw planowana jest réwniez rozbudowa sieci
wodociggowe;j i kanalizacyjnej oraz modernizacja oswietlenia ulicznego, jednak aktualnie nie
zostata okreslona kolejno$¢ ilokalizacja przedsiewzie¢ planowanych do realizacji
w najblizszych latach.

Wsréd planowanych kierunkdw interwencji istotna jest poprawa stanu technicznego swietlic
wiejskich oraz budynkdéw uzytecznosci publiczne;.

W gminie Tarnawatka ma swoj poczatek rzeka Wieprz, a szczegdlnie cennym obszarem pod
wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym jest zbiornik Jezioro Wieprzowe, ktére w dawnych
czasach byto stosunkowo duzym i czynnym zbiornikiem wodnym. Aktualnie, na skutek
niewtasciwej melioracji, zbiornik zarasta i wymaga rewitalizacji. Obszar ten obszar wskazano
do odbudowy oraz rozwoju infrastruktury turystycznej (rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Tarnawatka okresla miedzy innymi
zasady ochrony i ksztattowania fadu przestrzennego, a wséréd nich nakaz zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z zasadami uniwersalnego
projektowania zagospodarowania terenéw zwigzanych z komunikacjg drogowa, transportem
zbiorowym, parkingami oraz komunikacjg pieszg i rowerowa.
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W zakresie ustalen i rekomendacji dotyczacych ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w Gminie Tarnawatka nalezy:

Zachowanie historycznego, patriotyczno-religiinego charakteru miejscowosci w
Gminie i struktury przestrzennej,

Dbatosc¢ o kultywowanie tradycji i kultury,

Podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej
z wykorzystaniem zasobu przyrodniczego i historycznego,

Podnoszenie jakosci zycia mieszkarncéw,

Poprawa jakosci infrastruktury gminnej w zakresie zapewnienia wyzszego poziomu
bezpieczenstwa mieszkarncow

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy, miedzy innymi w oparciu o
agroturystyke,

Ksztattowanie, porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej,

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad i jakos¢ infrastruktury
drogowej, rozbudowana infrastruktura rowerowa i piesza),

Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (Swietlice, placowki
ochrony zdrowia, itp.) i mozliwie petnej dostepnosci infrastruktury technicznej (m.in.
kanalizacyjnej, wodociggowej),

Rozbudowa obszaréw mieszkaniowych z przewagg zabudowy jednorodzinnej oraz
zagrodowej z zachowaniem tradycyjnych dla fizjonomii wsi cechami rozplanowania
i sposobem sytuowania zabudowy,

Zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobow w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego,

Utrzymanie zwartych komplekséw przyrodniczych z otuling biologiczng ciekéw
wodnych,

Mozliwe przeksztatcenia gruntéw rolnych w tereny o innym uzytkowaniu, takich jak:
agroturystyka, turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze zrédet
odnawialnych.

8.System realizacji Strategii

Proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy, jest procesem ztozonym, wymagajacym

zaangazowania wielu podmiotdw i instytucji oraz znacznych naktadéw finansowych. Dlatego

tez koniecznym wydaje sie stworzenie systemu wdrazania dokumentu, w ramach ktérego

okreslone zostang instytucje zaangazowane w proces wdrazania oraz zidentyfikowane zostang

zrédta jego finansowania. Pozwoli to na usprawnienie procesu realizacji zapisow Strategii,

dajac jednoczesnie gwarancje efektywnosci podejmowanych dziatan.
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Kluczowg instytucjg odpowiedzialng za wdrozenie Strategii jest Wéjt Gminy Tarnawatka wraz
z podlegtym mu Urzedem Gminy. Wojt odpowiada za ogdlng koordynacje procesu wdrazania
i monitorowania Strategii oraz sprawuje nadzér nad Grupa zadaniowg ds. wdrazania
Strategii. Wéjt w szczegdlnosci odpowiedzialny jest za zatwierdzanie zidentyfikowanych
projektow kluczowych wynikajgcych ze Strategii i nadzér nad procesem ich wdrazania.
Jednostkg bezposrednio odpowiedzialng za realizacje zadan zwigzanych z wdrozeniem
Strategii, podlegajacg Woéjtowi bedzie Urzad Gminy. Wsrdd jego pracownikéw wytonieni
zostang koordynatorzy dla poszczegdlnych dziatan, ktérzy tworzy¢ bedg Zespo6t Zadaniowy ds.
Wdrazania Strategii.

Do gtéwnych zadan Grupy zadaniowej ds. wdrazania Strategii naleze¢ bedzie:

— Prowadzenie dziatarn informacyjnych i promocyjnych kierowanych do spotecznosci
lokalnej, ktdérych celem bedzie informowanie mieszkaricow Gminy o postepach
poczynionych w toku wdrazania Strategii oraz angazowanie spotecznosci lokalnej w ten
proces;

— Synchronizacja innych powstajgcych dokumentéw strategicznych Gminy z zapisami
Strategii,

— Prowadzenie wspotpracy z instytucjami wspomagajgcymi, zaangazowanymi
w realizacje konkretnych zadan inwestycyjnych,

— Przeprowadzanie procedury wprowadzania zmian do Strategii, w odpowiedzi na
zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Instytucjami wspomagajgcymi Wojta i Urzad Gminy w procesie wdrazania Strategii
i uczestniczagcymi w nim sg:

— Rada Gminy,

— jednostki organizacyjne podlegte Gminie (Biblioteka),

— placéwki edukacyjne (szkoty podstawowe, kluby dzieciece)

— organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie Gminy, Kota Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne.

Instytucjami partnerskimi, zarzadzajgcymi okreslonymi instrumentami i programami,
w ramach ktérych beda finansowane niektére dziatania wynikajgce ze Strategii, beda:

— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego wraz z instytucjami zaangazowanymi
w zarzadzanie i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego 2021-2027,

— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (jako instytucja zaangazowana
we wdrazanie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027),

— agencje rozwoju regionalnego oraz wspierania przedsiebiorczosci,

— Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja
posredniczgca w wydatkowaniu srodkéw),

— Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

— inne.
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Do podmiotéw, ktére w istotny sposdéb przyczynia¢ sie bedg do realizacji celéw Strategii,
zaliczy¢ rowniez nalezy podmioty realizujgce poszczegdlne projekty, jak i beneficjentéw
koricowych objetych wsparciem i dziataniami projektowymi, w tym przede wszystkim:

— Starostwo Powiatowe,

— Komende Powiatowg Policji,

— Komende Powiatowg Panistwowej Strazy Pozarnej,

— przedsiebiorcéw i ich organizacje zrzeszajace,

— instytucje otoczenia biznesu,

— rolnikéw i ich zrzeszenia,

— organizacje pozarzadowe,

— mieszkancow Gminy.
Tak szerokie i catosciowe podejscie do zarzadzania wdrazaniem Strategii Rozwoju Gminy
Tarnawatka oraz zaangazowanie licznych podmiotéw w ten proces, pozwala zaktadag, iz cele
Strategii bedg mozliwe do osiggniecia w zaktadanej perspektywie czasowe;.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Tarnawatka stanowi ogdlny plan rozwoju Gminy na najblizsze lata.
Jego realizacja wymaga zatem powigzania z jej zapisami i/lub opracowania szeregu
dokumentéw o charakterze wykonawczym. W tym celu w dokumentach szczegétowych o
charakterze planistycznym czy wykonawczym Gmina Tarnawatka powinna opieraé sie o
nastepujace wytyczne:

— ksztattowanie fadu przestrzennego — dokumenty takie jak Miejscowy Pan
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tarnawatka oraz Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tarnawatka powinny zostac
zaktualizowane z uwzglednieniem zapiséw Strategii, w tym nowych inwestycji i zatozen
zwigzanych z ochrong waloréw $rodowiskowych i historycznych;

— rewitalizacja przestrzeni Gminy Tarnawatka — ze wzgledu na wystepowanie obszaréw
wymagajacych szczegdlnej interwencji na obszarze Gminy Tarnawatka opracowanie
Gminnego Programu Rewitalizacji moze okazac sie pomocnym narzedziem zarzadzania
wyprowadzaniem ze stanu kryzysowego okreslonych obszaréw Gminy. GPR jest
dokumentem strategicznym, ktéry koncentruje sie w sposdb szczegdlny na obszarach
zdegradowanych, czyli obszarach szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, czy Srodowiskowych;

— poprawa funkcjonowania administracji publicznej, wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej
i miedzysektorowej, a takze wzrost poziomu partycypacji spotecznej— rekomenduje sie
aktualizacje ram funkcjonowania Gminy i jej jednostek podlegtych, by zapewnic
ciggtos¢ wspodtpracy i szybkg wymiane informacji, w tym w zakresie swiadczenia e-
ustug. Pozwoli to z jednej strony na wzmocnienie wspdtpracy i powigzan
miedzyinstytucjonalnych oraz na budowanie trwatej wspdtpracy z partnerami
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spotecznymi, m.in. z organizacjami pozytku publicznego, partnerami publiczno-
prywatnymi, itp. Wspdtpraca taka mogtaby sie odbywac¢ w zakresie poprawy jakosci
Swiadczenia ustug publicznych, ustug transportu publicznego, rozwoju kapitatu
ekologicznego, zintegrowanych inwestycji, wspotpracy ze spoteczenstwem.

realizacja dziatan i planowanych inwestycji — opracowanie Plandw Operacyjnych dla
inwestycji wynikajgcych z opracowanej Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka moze by¢
pomocnym narzedziem koordynacji i zarzgdzania licznymi inwestycjami realizowanymi
przez rézne podmioty. Tego rodzaju dokumenty pozwolg bowiem na okreslenie
zakresu inwestycji i podmiotdw odpowiedzialnych za ich realizacje, ale takze na szybkie
reagowanie w sytuacji naniesienia koniecznych zmian w projektach.

rozwdéj wspolnego produktu turystycznego — szczegdlny charakter Gminy Tarnawatka,
ktérej jednym z gtéwnych potencjatéw jest turystyka i w znacznym stopniu
niewykorzystane walory przyrodnicze i historyczne, a takze znaczny potencjat gmin
sgsiadujgcych sg podstawg do rekomendacji wspdlnego produktu turystycznego wraz
ze strategig marketingu, zgodnie z zatozeniami Strategii. Budowanie partnerstwa
wokot wspdlnego rozwoju turystycznego obszaru pozwoli na trwaty rozwdj Gminy
w obszarze turystyki, dajagc mozliwo$¢ szerszego oddziatywania oraz wzmacniania
trwatych powigzan partnerskich z gminami sgsiadujgcymi, NGO, czy przedsiebiorcami
z obszaru Gminy. Rekomenduje sie utworzeni produktu turystycznego, w co za tym
idzie, strategii marketingowej w oparciu o zasoby historyczne i naturalne walory
przyrodnicze

Opracowanie aktualnego Gminnego programu opieki nad zabytkami - program okresla
zasadnicze kierunki dziatan inicjowane przez wtadze Gminy w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego bedgcego w granicach administracyjnych Gminy. Jest
dokumentem planistycznym wymagajgcym opinii Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw. Gmina Tarnawatka posiada zasoby kulturowe, ktére w danym dokumencie
powinny byc¢ zebrane.

Ramy finansowe strategii

Ramy finansowe sg narzedziem wskazujgcym szacowang wielko$é srodkéw finansowych

niezbednych do realizacji Strategii, potwierdzajagc tym samym mozliwos¢ realizacji przez

Gmine zaplanowanych dziatari. Ramy finansowe realizacji Strategii sg zalezne zaréwno od

zakresu przedmiotowego i zaktadanego horyzontu czasowego zaplanowanych dziatan, jak i

kondycji finansowej samej Gminy oraz jej zdolnosci inwestycyjne;j.

W toku prac nad Strategia i analizg ram i zZrédet jej finansowania wykorzystano doswiadczenia

Gminy zebrane podczas realizacji dziatan podejmowanych w ostatnich latach, w tym takze

wspotfinansowanych ze zrédet zewnetrznych.
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Dziatania rozwojowe, zatozone w Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030,
finansowane bedg ze $rodkéw pozostajgcych w dyspozycji samorzadu lub Srodkéw
zewnetrznych, o ktéore Gmina moze skutecznie zabiega¢. Do najwazniejszych zrddet
finansowania realizacji Strategii zaliczy¢ nalezy srodki publiczne pochodzgce gtéwnie ze zrédet
krajowych i miedzynarodowych uzupetniane wymaganym wspéffinansowaniem z budzetu
wtlasnego Gminy.

W celu oceny zdolnosci Gminy Tarnawatka do realizacji dziatan rekomendowanych w
niniejszej Strategii, analizie poddano dane historyczne obrazujgce stan finansow Gminy, ktore
szczegbtowo przedstawiono w czesci diagnostycznej Strategii stanowigcej zatgcznik nr 1.
Uzupetnieniem powyziszego byta préba okreslenia potencjatu inwestycyjnego Gminy w
perspektywie czasowej zatozonej w przedmiotowym dokumencie, do czego wykorzystano
dane prognostyczne.

Celem oceny zdolnosci Gminy Tarnawatka do realizacji dziatari rekomendowanych w niniejszej
Strategii przeanalizowano dane historyczne obrazujgce stan finansow Gminy, ktére
szczegdtowo przedstawiono w czesci diagnostycznej Strategii stanowigcej zatacznik nr 1.
Uzupetnieniem powyzszego byfta proba okredlenia potencjatu inwestycyjnego Gminy
w perspektywie czasowej zatozonej w przedmiotowym dokumencie, do czego wykorzystano
dane prognostyczne.

Tabela 7. Zrédta dochodéw Gminy Tarnawatka w latach 2017 - 2021

Zrodta Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
dochodow
dochody wtasne  4383587,04 3829797,84 42875286 7954844,58 58580354
5 2
dotacje 10657 139,3 8312942,85 7402552,6 8095450,72 9375070,4
6 1 7
subwencje 6468 784,00 7033491,00 70170250 7218144,00 8361430,0
0 0
OGOLEM 21 509 19176231,6 18707 106, 23268439,3 23594535,
510,40 9 26 0 89

Tabela — Analiza wtasna w oparciu o dane z Banku Danych Lokalnych GUS

W latach 2017-2021 nastapit ogdlny wzrost dochoddw budzetu Gminy, jednak rok 2018 i 2019
to lata spadkowe w zakresie dochoddéw pochodzacych z dotacji. Dochody wiasne Gminy,
pomimo spadku w 2018 roku, w kolejnych latach byty znaczaco wyzsze. W przypadku
subwencji, mamy do czynienia natomiast z systematycznym wzrostem w omawianym okresie.
Najwieksza czes¢ dochodow zrealizowanych w roku 2021, tj. 9 375 070,47 zt (39,7%)
pochodzita z dotacji. Podobng czes¢ w strukturze dochodéw — 8 361 430,00 zt (35,4%) zajmujg
dochody pochodzace z subwencji. Najmniejszy udziat w strukturze dochoddéw stanowig
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dochody wtasne Gminy, (w 2021 roku byta to kwota 5 858 035,42 zt, co stanowito 24,8%
wszystkich dochodéw Gminy. W stosunku do roku 2020 dochody budzetu Gminy wzrosty
nieznacznie, bo zaledwie o0 1,4% z kwoty 23 268 439,30 zt do kwoty 23 594 535,89 zt.
Dosc¢ istotny jest natomiast wzrost dochodéw Gminy w omawianych przedziale czasowym, w
przeliczeniu na 1 mieszkarica. W 2017 roku bytfa to kwota 5 434,44 zt, a w 2021 roku 6 174,96

zt.

Tabela 8. Wyszczegdlnienie zrodet przechodéw Gminy Tarnawatka w latach 2017-2021

Wyszczegdlnie  Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
nie

dochody 21 509 19176231, 1870710 23268439
ogétem 510,40 69 6,26 ,30
dochody 16 153 16904591, 17910725, 18 597
biezace 217,82 13 74 572,73
dochody 5356292,5 2271640,5 796380,2 4670866,
majatkowe 8 7 8 63

Rok 2021

23 594 535

,89

18 894

669,20
4 639 866,
77

Tabela — Analiza wtasna w oparciu o dane z Banku Danych Lokalnych GUS

W analizowanych przedziale czasowym, tj.

Roznica
miedzy
rokiem
2021

a 2017

2 085
025,49

2 736
451,38
-716
425,81

w latach 2017-2021 dochody ogétem Gminy

Tarnawatka wzrosty o ponad 2 min zt, podobnie, jak dochody biezgce (wzrost o ponad 2,7 min

zt.). Zmniejszeniu ulegty w tym czasie dochody majgtkowe Gminy (o okoto 700 tys. zt).

Tabela 9. Tytuty wydatkow w okresie sprawozdawczym (w zt)

Wydatki Gminy 2017 2018 2019

Rolnictwo 269576,96 618 146,81 781577,42

Transport i tgcznosé 3226382,1 2907281,1 1129958,5
3 9 5

Gospodarka 25999,74 34 287,19 34 444,25

mieszkaniowa

Dziatalnos$¢ ustugowa 1437,63 1 240,14 5 843,51

Administracja Publiczna 2002 425,7 2143028,1 2075383,6
3 7 7

Urzedy naczelnych 832,00 63 475,11 49 408,76

organéw wiadzy

panstwowej i kontroli

Obrona narodowa 0,00 0,00 200,00

2020

338 787,12
1938 832,40
25447,14

2 048,69
2694 433,17

47 581,00

0,00

2021

496 781,26
3242 107,10
26 600,32

40 032,27
2 286 538,24

856,00

0,00
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Bezpieczerstwo 169 387,61 134502,33 78622,49 378 290,74 64 939,47
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa
Obstuga dtugu 54 226,96 109 157,58 109 157,58 101 598,40 59 673,57
publicznego
Rdzne rozliczenia 0,00 0,00 41,00 0,00 0,00
Oswiata i wychowanie 7174538,4 8005277,3 5323472,3 5502193,42 7369 466,90
0 6 8
Ochrona zdrowia 12 727,32 9 030,00 108 199,60 25 605,35 58 447,24
Pomoc spoteczna 1033494,4 97858593 1054234,2 1035727,18 992405,13
5 7
Edukacyjna opieka 109 631,84 89 145,67 172 586,44 221 689,16 173 049,03
wychowawcza
Rodzina 5241578,8 5019378,7 5433412,6 6009 580,00 5892645,72
2 0 1
Gospodarka komunalnai 2389129,0 681389,04 777 441,80 1004 772,13 1060447,19
ochrona srodowiska 1
Kultura i ochrona 132985,10 282168,05 383020,35 478 918,62 761 692,02
dziedzictwa narodowego
Kultura fizyczna i sport 19 159,45 136 338,55 36 062,46 14 731,78 54 833,60
RAZEM 22228036, 21601102, 18168272, 20396329,0 22933153,6
94 78 60 2 6

Tabela — Analiza wtasna w oparciu o dane z Banku Danych Lokalnych GUS

O aktywnosci samorzadu terytorialnego w zakresie budowania rozwoju lokalnego swiadczy
przede wszystkim poziom wydatkéow budzetowych. W analizowanym okresie odnotowano
nieznaczny wzrost wydatkow budzetowych ponoszonych przez Gmine — w okresie 2017-2021
wzrosty one z ok. 22, 23 miIn zt do ok. 22, 93 miIn zi.

Analogicznie w catym poddanym analizie okresie wzrastaty wydatki Gminy w przeliczeniu na 1
mieszkanca. W roku 2017 byto to ok. 5 615,98 zt, a w 2021 juz ok. 6 001,87 zt.

Tworzgc ramy finansowe dla zaplanowanych w Strategii przedsiewzieé¢ nalezy wzigé pod
uwage prognozy dotyczace zrdodet i wartosci projektow w ramach Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2021-2027, prognozy dotyczgce ogdlnego stanu finanséw publicznych,
kluczowe wskazniki makroekonomiczne. Pozwoli to na przewidywanie co do sytuacji w jakiej
znajdowac¢ sie moze budzet Gminy Tarnawatka w perspektywie najblizszych lat. Do
przeprowadzenia wspomnianej powyzej analizy przyjeto zatozenia dotyczgce:
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- Wieloletniego planowania finansowego, w szczegdlnosci powigzania zatozen Strategii z
dokumentami strategicznymi: Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Tarnawatka, Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku i Regionalnym Programem QOperacyjnym,
Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa, Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) itp.;

- Utrzymujacej sie znacznej liczby podmiotéw publicznych, ktdérych srodki mogg byé
wykorzystywane w sposoéb bezposredni do realizacji celéw zapisanych w Strategii — np. jako
element kontraktéw terytorialnych, srodkéw w ramach RPO lub tez w sposéb posredni — jako
element programéw sektorowych, ktérych instrumenty sg koordynowane dla osiggniecia
celéw rozwoju okre$lonego terytorium. Daje to mozliwos¢ skorzystania z duzej liczby
rozproszonych zrédet finansowania dla przedsiewzieé ujetych w Strategii;

- Utrzymania sie lub nawet zwiekszenia wielkosci srodkéw wydatkowanych z budzetu UE,
budzetu panstwa i przez inne podmioty publiczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych
rozwdj spoteczny, gospodarczy, srodowiskowy i przestrzenny oraz kreujacych
konkurencyjnos¢ w wymiarze lokalnym i regionalnym;

- Rosnacej roli srodkéow prywatnych, m.in. funduszy pozyczkowych, gwarancji i poreczen
kredytowych, bankowych ustug finansowych, jak i mechanizméw oraz form partnerstwa
publiczno-prywatnego, za pomocg ktérych mozna realizowaé cele rozwojowe ujete w
Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Tarnawatka okresla kierunki interwencji podejmowanej w
perspektywie do roku 2030, w tym szereg kluczowych inwestycji gminnych, wskazujac
rownoczesnie potencjalne Zrédta finansowania. Horyzont czasowy zatozonych dziaftan
obejmuje rok 2030, a ich warto$¢ oszacowano na blisko 112 968 000 miIn zt. Do oszacowania
przyblizonej wartosci inwestycji wykorzystano m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstatg w
wyniku prac nad ramami finansowymi dla innych dokumentéw funkcjonujgcych na poziomie
Gminy, realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich latach, a takze informacje finansowe
zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp.

Szacunki zwigzane z potencjatem inwestycyjnym Gminy, w kontekscie realizacji zatozen
Strategii sg szczegdlnie istotne, ze wzgledu na fakt, iz to od potencjatu inwestycyjnego
jednostki samorzadu terytorialnego uzalezniona jest wielkos¢ srodkéw finansowych, ktére
moze przeznaczy¢ na dang inwestycje rozwojowa w zaktadanym horyzoncie czasowym.
Analizujac historyczne dane dotyczgce finanséw Gminy, wnioskowa¢ mozna, iz gospodarka
finansowa Gminy Tarnawatka prowadzona jest w sposdb wywazony, z uwzglednieniem
realnych mozliwosci jednostki w tym zakresie. Potwierdzajg to rowniez uchwaty Regionalnej
Izby Obrachunkowej o pozytywnym opiniowaniu przedktadanych przez Gmine dokumentow.
Jednoczesnie, co szczegdlnie istotne w kontekscie budowania ram finansowych Strategii oraz
analizy jej wykonalnosci finansowej, Gmina sukcesywnie realizuje projekty rozwojowe, w tym
projekty infrastrukturalne i inwestycyjne, wymagajace naktadéw finansowych. Rozwazne
planowanie harmonogramoéw realizacji inwestycji, jak i skuteczne aplikowanie o
wspotfinansowanie planowanych inwestycji ze Srodkéw krajowych i Unii Europejskiej, pozwala
Gminie z sukcesem realizowac zaplanowane przedsiewziecia.
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Skala zaplanowanych dziatan realizujgcych cele Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata
2022-2030 oraz doswiadczenie w realizacji inwestycji w ramach dokumentow strategicznych
w latach poprzednich pozwalajg wnioskowacé o finansowej wykonalnosci Strategii.

Proces wdrazania tak szeroko zakrojonego dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia
Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030, wymaga poniesienia znacznych naktadéw
finansowych, stanowigcych istotne obcigzenie dla budzetu Gminy. Dlatego tez, szczegdlnie
istotnym jest poszukiwanie innych, zewnetrznych zrddet finansowania zaplanowanych w
ramach Strategii przedsiewziec.

Wtadze Gminy moga ubiegac sie o pomoc finansowg m.in. z nastepujacych zrdédet:

- budzet panstwa,

- programy pomocowe UE, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, fundacji i organizacji,
instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych,

- rzadowe programy wspierajgce integracje europejska,

- Srodki pochodzace od inwestoréow (lokalnych, krajowych i zagranicznych).

Gmina Tarnawatka posiada doswiadczenie z lat ubiegtych w pozyskiwaniu zewnetrznych
srodkéw finansowych i realizacji przedsiewziec z ich udziatem. Zdobyte doswiadczenie pozwoli
na skuteczne ubieganie sie o srodki finansowe, ktére bedg dostepne w ramach kolejnej
perspektywy finansowej. Niektére zadania konieczne do realizacji, z uwagi na znaczne koszty
inwestycyjne bedg mogty zostaé zrealizowane jedynie przy wsparciu srodkéw zewnetrznych.
Gmina moze ubiegac¢ sie o dofinansowanie zadan z zakresu: odnawialnych zrédet energii,
gospodarki niskoemisyjnej, w szczegdlnosci termomodernizacji obiektéw uzytecznosci
publicznej, ochrony srodowiska, kultury, edukacji, czy infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
Wtadze Gminy bedg réwniez aktywnie wspieraé lokalnych przedsiebiorcow aplikujgcych o
srodki pomocowe na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Jednym z najistotniejszych, w zakresie finansowania inwestycji zaplanowanych w Strategii,
zrédet zewnetrznych bedga fundusze europejskie w nowej perspektywie finansowej UE 2021-
2027, w ramach programoéw operacyjnych: na poziomie regionalnym (16 programéw) i
krajowym. Gmina moze ubiegac sie o dofinansowanie planowanych przedsiewzie¢ przede
wszystkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2021-2027, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027 oraz ze srodkéw Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Racjonalne wykorzystywanie posiadanych zasobdw wtasnych Gminy oraz pojawiajacych sie
mozliwosci pozyskania finansowania z zewnatrz, bedzie gwarantem realizacji zaplanowanych
inwestycji zgodnie z zaplanowanym harmonogramem ich realizacji. Dzieki temu zrealizowane
zostang cele Strategii, co wplynie pozytywnie na rozwdj gospodarczy i spoteczny Gminy
Tarnawatka.

Ponizej przedstawiono planowane do realizacji inwestycje podnoszace jako$¢ zycia na
obszarze Gminy Tarnawatka, wpisujgce sie w zidentyfikowane powyzej kierunki dziatan.

Tabela 6. Wykaz planowanych przedsiewzieé priorytetowych
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY TARNAWATKA NA LATA 2022-2030

Do oszacowania przyblizonej wartosci inwestycji wykorzystano m.in. baze wiedzy i
doswiadczen powstatag w wyniku prac nad ramami finansowymi dla innych dokumentéw
funkcjonujacych na poziomie Gminy, realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich latach, a
takze informacje finansowe zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci
itp.

Szacunki zwigzane z potencjatem inwestycyjnym Gminy, w kontekscie realizacji zatozen
Strategii sq szczegdlnie istotne ze wzgledu na fakt, iz to od potencjatu inwestycyjnego
jednostki samorzadu terytorialnego uzalezniona jest wielkos¢ Srodkéw finansowych, ktére
moze przeznaczy¢ na dang inwestycje rozwojowa w zaktadanym horyzoncie czasowym.
Analizujac historyczne dane dotyczace finansdw Gminy, wnioskowa¢ mozna, iz gospodarka
finansowa Gminy Tarnawatka prowadzona jest w sposéb wywazony, z uwzglednieniem
realnych mozliwosci jednostki w tym zakresie. Potwierdzajg to réwniez rokroczne uchwaty
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Regionalnej Izby Obrachunkowej o pozytywnym opiniowaniu przedktadanych przez Gmine
dokumentdéw. Jednoczesnie, co szczegdlnie istotne w kontekscie budowania ram finansowych
Strategii oraz analizy jej wykonalnosci finansowej, Gmina sukcesywnie realizuje projekty
rozwojowe, w tym projekty infrastrukturalne i inwestycyjne, wymagajgce naktadéw
finansowych. Rozwazne planowanie harmonogramow realizacji inwestycji, jak i skuteczne
aplikowanie o wspétfinansowanie planowanych inwestycji ze Srodkow krajowych i Unii
Europejskiej, pozwala Gminie z sukcesem realizowac¢ zaplanowane przedsiewziecia.

Skala zaplanowanych dziatan realizujgcych cele Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata
2022-2030 oraz doswiadczenie w realizacji inwestycji w ramach dokumentéw strategicznych
w latach poprzednich pozwalajg wnioskowa¢ o finansowej wykonalnosci Strategii.
Proces wdrazania tak szeroko zakrojonego dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia
Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030, wymaga poniesienia znacznych naktadow
finansowych, stanowigcych istotne obcigzenie dla budzetu Gminy. Dlatego tez szczegdlnie
istotne jest poszukiwanie innych, zewnetrznych Zrddet finansowania zaplanowanych
w ramach Strategii przedsiewzieé.
Wtadze Gminy mogg ubiegac sie o pomoc finansowg m.in. z nastepujgcych zrédet:

— budzet panstwa,

— programy pomocowe UE, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, fundacji

i organizacji, instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych,

— rzgdowe programy wspierajgce integracje europejska,

— $rodki pochodzace od inwestoréw (lokalnych, krajowych i zagranicznych).
Gmina Tarnawatka posiada doswiadczenie z lat ubiegtych w pozyskiwaniu zewnetrznych
srodkow finansowych i realizacji przedsiewzieé z ich udziatem. Zdobyte doswiadczenie pozwoli
na skuteczne ubieganie sie o $rodki finansowe, ktére bedy dostepne w ramach kolejnej
perspektywy finansowej. Niektére zadania konieczne do realizacji, z uwagi na znaczne koszty
inwestycyjne bedg mogty zostaé zrealizowane jedynie przy wsparciu srodkéw zewnetrznych.
Gmina moze ubiegac sie o dofinansowanie zadan z zakresu: odnawialnych Zrddet energii,
gospodarki niskoemisyjnej, w szczegdlnosci termomodernizacji obiektéw uzytecznosci
publicznej, ochrony srodowiska, kultury, edukacji, czy infrastruktury technicznej i spotecznej.
Wtadze Gminy bedg réwniez aktywnie wspieraé lokalnych przedsiebiorcow aplikujgcych
o $rodki pomocowe na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarcze;.
Jednym z najistotniejszych, w zakresie finansowania inwestycji zaplanowanych w Strategii,
zrédet zewnetrznych beda fundusze europejskie w nowej perspektywie finansowej UE 2021-
2027, w ramach programéw operacyjnych: na poziomie regionalnym (16 programoéw)
i krajowym. Gmina moze ubiega¢ sie o dofinansowanie planowanych przedsiewzie¢ przede
wszystkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2021-2027, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027 oraz ze srodkéw Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Racjonalne wykorzystywanie posiadanych zasobéw witasnych Gminy oraz pojawiajgcych sie
mozliwosci pozyskania finansowania z zewnatrz, bedzie gwarantem realizacji zaplanowanych
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inwestycji zgodnie z zaplanowanym harmonogramem ich realizacji. Dzieki temu zrealizowane
zostang cele Strategii, co wptynie pozytywnie na rozwéj gospodarczy i spoteczny Gminy
Tarnawatka.

9.System monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju

Monitoring Strategii
Jak w przypadku kazdego dokumentu dtugookresowego, realizacja Strategii Rozwoju Gminy
jest warunkowana réznego rodzaju czynnikami zewnetrznymi. Powoduje to koniecznos$é statej
obserwacji procesu jego wdrazania, biezgcego $ledzenia postepdw w realizacji celéw
dokumentu oraz szybkiego i efektywnego reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania.
Dlatego tez koniecznym jest tworzenie systemu monitoringu Strategii, ktéry jako narzedzie
zarzadzania realizacja dokumentu, umozliwia okresowg ocene i dostosowanie
podejmowanych dziatan do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych
i diagnozowanych potrzeb, a tym samym efektywne planowanie i wydatkowanie srodkéw
finansowych. Umozliwi to prowadzenie statej ilosciowe] i jakosciowej obserwacji zmian
wplywajacych na realizacje celéw Strategii, co z kolei pozwoli na sukcesywne okreslanie
stopnia realizacji zaplanowanych zadan, dajgc elastycznos¢ w stosunku do napotykanych
zmian warunkow zewnetrznych.
System monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030 zaktada
systematyczng analize informacji i ich zbieranie w trybie ciggtym - w szczegdlnosci w zakresie
prawidtowosci procesu wdrazania zatozen dokumentu, zaréwno w aspekcie rzeczowym, jak
i finansowym. Przyjeto, iz system obejmie dwa obszary realizacji dokumentu:

— wdrazanie samej Strategii, w tym badanie wskaznikdéw realizacji jej celow;

— funkcjonowanie systemu instytucjonalnego Gminy Tarnawatka i jej jednostek

organizacyjnych, jako gtdwnych podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii.

Wéjt Gminy Tarnawatka, jako gtdwny podmiot odpowiedzialny za wdrazanie Strategii, bedzie
odpowiedzialny za nadzér nad procesem monitoringu. Natomiast szczegétowe zadania w tym
zakresie realizowane beda poprzez jednostki/stanowiska Urzedu Gminy oraz jednostki
podlegte. Za koordynacje procesu monitoringu odpowiada¢ bedzie Grupa zadaniowa ds.
wdrazania Strategii natomiast za terminowe raportowanie odpowiedzialno$¢ ponosi¢ beda
wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje Strategii.
Jednym z gtéwnych narzedzi systemu monitoringu bedg raporty monitoringowe -—
przygotowywane raz do roku petne sprawozdania z realizacji zatozen strategicznych
dokumentu, w tym postepdw w realizacji wskaznikdw Strategii oraz zatozonych w niej celéw,
a takze realizacji planowanych inwestycji. Raporty przygotowywane bedg przez Grupe
zadaniowg ds. wdrazania Strategii przedstawiane do zaopiniowania i zatwierdzenia Wojtowi
Gminy.
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Badanie stopnia realizacji Strategii prowadzone bedzie w oparciu o zestaw wskaznikow

monitoringowych. Osiggniete wartosci pozwalac bedzie na ocene stanu realizacji dokumentu,

dajgc tym samym podstawe do wprowadzania koniecznych zmian i aktualizacji strategii.

Tabela 10. Wskazniki monitoringowe Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-

2030
Cel

CEL
STRATEGICZNY
1. PODNIESIENIE
ATRAKCYJNOSCI
PRZESTRZENNE)
| TURYSTYCZNE)
GMINY POPRZEZ
EFEKTYWNE
WYKORZYSTANI
E POTENCIALU
DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO
ORAZ
WALOROW
SRODOWISKOW
YCH

CEL

STRATEGICZNY
2. POPRAWA
JAKOSCI  ZYCIA
MIESZKANCOW
y4

UWZGLEDNIENI
EM ZASADY
SOLIDARNOSCI
SPOLECZNE) |

Nazwa wskaznika

Wydatki w Dziale 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego
ogotem

Inwestycje w przyjazne miejsca
rekreacji z  wykorzystaniem

zasobow przyrody

Powierzchnia terendéw
zrewitalizowanych w ramach
Strategii

Liczba nowopowstatych
podmiotéw gospodarczych w
branzy hotelarsko-
gastronomicznej na terenie
Gminy

Liczba nowych inwestycji w

obszarze turystyki/kultury

Gestos¢ zaludnienia (ludno$é¢ na 1
km2)

Liczba miejsc w ztobkach.

Pracujagcy na 1000 ludnosci w
wieku produkcyjnym (%)
naturalny 1000

Przyrost na

mieszkancow (osoby)

Wartos¢ Kierunek
bazowa zmian do
(2021 r.) 2030 roku
23,6 min

.

/
/
/
° /
K /
/

-15

/

Zrédto
danyc

h
GUS
BDL

Dane
JST

Dane
JST

Dane
JST

Dane
JST

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL
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ZROWNOWAZO
NEGO ROZWOJU

CEL
STRATEGICZNY
3. WSPIERANIE
ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZ
OSCl LOKALNEJ,
W TYM OPARTEJ
o LOKALNE
PRODUKTY
ROLNE I
PRODUKTY
EKOLOGICZNE
ORAZ
PODNOSZENIE
ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ
GMINY

wspotczynnik obcigzenia
demograficznego osobami
starszymi
Saldo migracji ogétem na 1000
ludnosci
Beneficjenci srodowiskowej

pomocy spotecznej (osoby)

Porady lekarskie ogétem (POZ)
(szt.)

Wydatki Gminy Tarnawatka w
Dziale 851 ,,Ochrona zdrowia”

Wydatki budzetowe Gminy w
Dziale 801 ,Oswiata i
wychowanie” na 1 mieszkanca
Liczba inwestycji dedykowanych
seniorom

Powierzchnia  nowopowstatych
terenow inwestycyjnych w
ramach Strategii

Wskaznik przedsiebiorczosci
(podmioty wpisane do rejestru
REGON na terenie Gminy)
Podmioty wpisane do rejestru na
1000 ludnosci

Osoby  fizyczne  prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg na 1000
ludnosci (osoby)

Jednostki nowo zarejestrowane w
rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci

Jednostki wykreslone z rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci
(podmioty)

Udziat podmiotéw
wyrejestrowanych w  ogdlnej
liczbie podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON (%)

Liczba zrealizowanych w ramach
Strategii inwestycji

25,9

342

18 297

58 447,24 zt

1903,27 zt

243

64

51

63

24

3,7

NN NN NN NN

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

Dane
JST

Dane
JST

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

GUS
BDL

Dane
JST
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CEL
STRATEGICZNY
4. POPRAWA

poprawiajgcych dostepnosc

komunikacyjng

) Liczba nowych inwestycji, w O Dane
Pl ! ktérych zastosowano OZE / JST
FUNKCJONALNO
SCl poziom recyklingu odpadéw 53,98 Dane
INFRASTRUKTUR komunalnych (%) / JST
Y TECHNICZNEJ | |

Liczba km nowo O Dane
KOMUNIKACYJN ,

wyremontowanych drég JST
EJ GMINY .

gminnych
TARNAWATKA 2z . : .

Mieszkania wyposazone w 79 (2020r.) GUS
UWZGLEDNIENI : .

instalacje gazowe w Gminie BDL
EM OCHRONY
. Tarnawatka
SRODOWISKA . . :

Mieszkania wyposazone w 1179 (2020 GUS
NATURALNEGO | . . -

instalacje wodociggowe w Gminie r.) BDL
PRZYRODY

Tarnawatka
CEL Nowo zarejestrowane fundacje, O Dane
STRATEGICZNY 5 stowarzyszenia, organizacje / JST
POPRAWA spoteczne na 10 tys. mieszkarncow
ZDOLNOSCI (podmioty)
INSTYTUCJONAL
NEJ GMINY

Liczba nowych ustug cyfrowych w 0 Dane
TARNAWATKA - .

. gminie, zrealizowanych w ramach JST

ORAZ ROZWOJ ..
INTEGRACII Strategl

Liczba inicjatyw uwzgledniajgcych 0 Dane
SPOLECZNE) | ..

, element partycypacji JST

WSPOLPRACY .
obywatelskiej
PONADLOKALNE . o .
] Liczba organizacji zrzeszajgcych 0 Dane
JST z udziatem Gminy / JST
Ewaluacja

Istotg procesu ewaluacji jest mozliwo$é oceny wszystkich podejmowanych dziatan na kazdym
etapie pracy nad Strategia Rozwoju Gminy Tarnawatka. Jest szczegdlnie waznym Zrodtem
informacji, ktére mogg zostac skutecznie wykorzystane do ulepszania proceséw rozwojowych
Gminy. Ewaluacja jest bowiem procesem, pozwalajgcym na szersze spojrzenie i ocene wptywu
podjetych w ramach wdrazania Strategii dziatan, na ogdlny rozwdj Gminy w rdznych
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aspektach, m.in. spoteczno-gospodarczym, srodowiskowym, kulturowym, przestrzennym,
a tym samym ocene realizacji celéw zatozonych w dokumencie.

Skuteczny proces ewaluacji Strategii umozliwia wykorzystanie zdobytych w nim informacji do
skutecznego zarzgdzania zmiang, poprzez dopasowanie planowanych do realizacji
przedsiewzie¢ do zmieniajgcych sie w czasie potrzeb mieszkancéow Gminy, a tym samym do
wiasciwego wydatkowania srodkow finansowych Gminy. Proces ten, w zaleznosci od typu
ewaluacji, daje mozliwos¢ oceny celowosci, efektywnosci, trafnosci oraz wartosci dodanej
zaréwno przedsiewzie¢ planowanych do realizacji (ex-ante), realizowanych (mid-term), jak
i zakoniczonych inwestycji (ex-post).

Przewiduje sie, iz proces ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030
bedzie wieloetapowy, prowadzony w oparciu o rézne typy ewaluacji:

Ocena przed Jest to ocena prowadzona najczesciej w toku opracowywania
realizacjg - ewaluacja dokumentu strategicznego, czerpigca z doswiadczen i informacji
ex-ante pozyskanych w toku wdrazania dokumentéw strategicznych
w latach ubiegtych. Moze by¢ réwniez wykorzystywana do
opracowania aktualizacji Strategii. Na ocene ex-ante skiadaja sie
m.in. analizy obejmujgce wptyw dotychczasowych dziatan Gminy
na jej rozwdj i osiggane rezultaty, czy analiza problemoéw
rozwojowych Gminy.
Biezaca ocena Zalecanym jest, by poza okresowymi rodzajami oceny procesu
Strategii - ewaluacja wdrazania Strategii (tj. ex-ante, mid-term, ex-post), Wtadze Gminy,
on-going w tym Rada Gminy, inicjowaty biezgcg ocene Strategii. Ewaluacja
on-going pozwoli bowiem na okreslenie zasadnosci stosowanych
instrumentdw, a tym samym skutecznosci catego systemu
wdrazania dokumentu, dajgc mozliwos¢ biezgcego wprowadzania
koniecznych modyfikacji, tak by w sposéb najbardziej efektywny
realizowac zatozone w nim cele.
Ocena w polowie Planuje sie przeprowadzenie oceny nie pdzniej niz w ciggu roku
okresu realizacji nastepnego po zakonczeniu potowy okresu realizacji Strategii (t;.
Strategii - ewaluacja 2027 r.). Ewaluacja mid-term skupia¢ sie bedzie na
mid-term badaniu skutecznosci w osigganiu zatozonych celéw rozwojowych
Strategii, a tym samym oddziatywania jej realizacji na rozwdj
spoteczno-gospodarczy Gminy oraz efektywnosci wykorzystania
zaangazowanych srodkow finansowych (zaréwno wtasnych Gminy,
jak i zewnetrznych). Kluczowym elementem oceny mid-term bedzie
ocena ewentualnej koniecznosci dopasowania planowanych
przedsiewzie¢ do zmieniajgcych sie uwarunkowan, na bazie
whnioskow powzietych w toku prowadzonych analiz.
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Ocena na Gtdwnym celem tego rodzaju ewaluacji jest okreslenie
zakonczenie okresu dfugotrwatych efektéw osiggnietych dzieki wdrozeniu Strategii,

obowigzywania w tym efektywnosci kosztowej zrealizowanych przedsiewzieé,
Strategii - tj. relacji wielkosci zaangazowanych srodkéw do dtugofalowych
ewaluacja ex-post skutkéw podejmowanych dziatan. Ocena ex-post prowadzi¢ ma do

opracowania rekomendacji, co do przysztych kierunkéw polityki
Gminy w zakresie rozwoju spofeczno-gospodarczego oraz wptywu
czynnikdw egzogennych i endogennych na jej dalszy rozwdj.

Podmiotem odpowiedzialnym za proces ewaluacji jest Wéjt Gminy Tarnawatka. Zadania z
zakresu ewaluacji mogg by¢ realizowane przez Urzgd Gminy, jednostki podlegte lub niezalezny
podmiot zewnetrzny.

Aktualizacja dokumentu
Proces aktualizacji jest nierozerwalnie zwigzany z systemem monitoringu i ewaluacji oraz
partycypacjg spoteczng organizowang celem zaangazowania spofecznosci lokalnej w proces
tworzenia polityki rozwojowej zamieszkiwanej przez siebie Gminy.
Za proces aktualizacji Strategii odpowiada Woéjt Gminy przy wsparciu jednostek
organizacyjnych Urzedu Gminy. Zaktada sie, ze aktualizacja Strategii bedzie dokonywana nie
czesciej niz raz do roku, przy czym dopuszcza sie mozliwosé dokonania dodatkowych korekt
dokumentu w sytuacjach nadzwyczajnych.
Przestankami decydujgcymi o potrzebie aktualizacji dokumentu s3:
— zmiany przepisOw prawnych;
— whnioski i rekomendacje przedstawione w raporcie koicowym z badan ewaluacyjnych;
— zaplanowane dziatania korygujgce zidentyfikowane w ramach procesu monitoringu;
— zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy majgce wptyw na cele Strategii;
— zgtoszone zmiany przez mieszkancow i innych interesariuszy Strategii.
Projekt Strategii z wprowadzonymi zmianami wraz z uzasadnieniami zostaje przekazany do
konsultacji spotecznych (trwajacych min. 10 dni). Przekonsultowany projekt dokumentu
podlega zatwierdzeniu przez Woéjta Gminy oraz nastepnie przez Rade Gminy Tarnawatka.
Akceptacja Rady Gminy obejmuje przyjecie do realizacji zmienionego dokumentu.

10. Powigzanie strategii zdokumentami strategicznymi i planistycznymi

Strategia Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2022-2030 jest dokumentem strategicznym
wpisujgcym sie w szerszy kontekst polityki rozwojowej Panstwa, dlatego wpisuje sie
w strategiczne zatozenia polityki regionalnej i krajowej, a takze kierunki rozwojowe
wyznaczone w ramach polityki Unii Europejskiej. W niniejszym rozdziale przedstawiono
powigzanie Strategii z gtéwnymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym.
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Poziom krajowy

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 jest kluczowym dokumentem

strategicznym w perspektywie Sredniookresowej, wyznaczajgcym kierunki rozwojowe
okreslone w dokumencie mianem doktryny polityki regionalnej paristwa.

Jako fundament polityki rozwoju kraju przyjeto kreowanie rozwoju zréwnowazonego,
co w petni wpisuje sie rowniez w gtdwne zatozenie polityk rozwojowych UE. Rozwdj
zrobwnowazony rozumiany jest jako dazenie do kreowania rozwoju, w ktérym potrzeby
obecnego pokolenia mogg by¢ realizowane bez umniejszania szans przysztych pokolen.
W dokumencie tym jako baze rekomenduje sie wykorzystanie endogenicznych potencjatéw,
tj. obszaréw, ktdre w dtuzszej perspektywie czasu bedg zdolne generowaé warto$¢ dodang
i budowac¢ samofinansujgce zrodta rozwoju. Takie spojrzenie na rozwéj rekomendowane jest
rowniez dla polityki rozwoju regionu, prowadzonej przez samorzady wojewddztw.

Gtéwnym celem Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkéw dla
wzrostu dochodéw mieszkaricdw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

Cel gtéwny realizowany bedzie przez trzy cele szczeg6towe:

Cel szczegdétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng;

Cel szczegétowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony;

Cel szczegétowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Dziatania prowadzace do realizacji zatozonych celéw bedg zmierzaty do zwiekszania
konkurencyjnosci gospodarki poprzez innowacje, eksport i wzrost wartosci kapitatéw
uruchamianych na inwestycje w sektorze przedsiebiorstw (cel szczegdtowy 1), petniejsze
wykorzystanie zasobdw spotecznych i terytorialnych (cel szczegétowy Il) oraz przedsiewziecia
podnoszace efektywnos¢ funkcjonowania inkluzywnych instytucji panstwa, stuzgcych
przedsiebiorstwom i obywatelom (cel szczegétowy lll).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Rozwinieciem zatozen zawartych w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego. Jest to kolejny istotny dokument wyznaczajgcy kierunki
rozwoju w ramach polityki regionalnej panstwa w perspektywie do roku 2030. W ramach KSRR
wskazano cele polityki regionalnej oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia, realizowane
przez rzad, samorzad terytorialny oraz pozostate podmioty uczestniczgce w realizacji polityki
regionalnej. W przedmiotowej Strategii okreslono systemowe ramy prowadzenia polityki
regionalnej przez rzad wobec regiondéw, jak i uwarunkowania wewnatrzregionalne, ich
zadania, dokumenty programowe, sposdb monitorowania i oceny efektow realizacji, formy
wsparcia finansowego oraz zrdédta finasowania polityki regionalnej.

72



Implementujgc zaproponowany przez SOR model odpowiedzialnego rozwoju, KSRR wskazuje
cele polityki regionalnej jako skoordynowane dziatania wszystkich podmiotow (w tym rzadu,
samorzgddw terytorialnych wszystkich szczebli i partneréw spoteczno-gospodarczych) na
rzecz rozwoju poszczegoélnych terytoridw.

Jako cel gtéwny KSSR wskazano ,Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten
realizowany bedzie za posrednictwem uzupetniajgcych sie celdw szczegdtowych:

Cel szczegotowy | - Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, srodowiskowymi przestrzennym;
Cel szczegotowy Il - Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Cel szczegdtowy Il - Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.

Istotg polityki regionalnej kreowanej w KSSR jest zapewnienie zrdwnowazonego rozwoju
poszczegbinych czesci kraju (regionéw, obszarow miejskich i wiejskich) w kluczowych
wymiarach: spotecznym, gospodarczym, srodowiskowymi i przestrzennym. Na wsparcie bedg
mogty liczy¢ obszary o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwoju - uzyskujac odpowiednie
zasoby beda mogty dazy¢ do eliminowania barier rozwojowych i pobudzenia trwatego
wzrostu. KSRR uwzglednia m.in. obszary wiejskie albo zagrozone trwatg marginalizacjg ze
wzgledu na peryferyjne potozenie, albo rozwijajgce sie w oparciu o endogeniczne potencjaty
gospodarcze. Zdiagnozowano m.in. obszary, ktére tracg na znaczeniu bedac w strefie
oddziatywania duzych osrodkdw miejskich. Kierunkiem rozwojowym w tym przypadku jest
wykorzystanie potencjatu miast i nawigzanie wspodtpracy pomiedzy JST.

Gmina Tarnawatka znajduje sie na liscie 755 gmin zagrozonych trwatg marginalizacja.

W dokumencie okreslono 7 wyzwan dla polityki regionalnej, s to:

Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska.
Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych.
Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

vk e

Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnos¢, atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i warunki zycia w regionach.

6. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych) oraz wspoétpracy

miedzy samorzadami terytorialnymi i miedzy sektorami.

Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
problemdédw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach
zdegradowanych.
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Zgodnie z zasadg koncentracji terytorialnej, na poziomie kraju zdefiniowano obszary
strategicznej interwenc;ji (OSl) polityki regionalnej:

— obszary zagrozone trwatg marginalizacjg,

— miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

—  Slask,

— Polska Wschodnia.

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

Dokument Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 (PEP 2030) ma docelowo zastgpi¢ obowigzujaca
obecnie strategie "Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r”. Jest
to dokument o istotnym znaczeniu w szczegélnosci w przypadku podziatu $rodkdw
publicznych na ochrone srodowiska w kolejnej perspektywie finansowej UE.

W projekcie PEP2030 sformutowano cel gtéwny jako rozwdj potencjatu $Srodowiska na rzecz
obywateli i przedsiebiorcdw. Zgodnie z zatozeniami dokumentu, szczegdlne istotng role
w osiggnieciu celdw polityki ekologicznej majg odegra¢ jednostki samorzadu terytorialnego.
Sa to bowiem jednostki, ktére w sposdb bezposredni odpowiadajg za racjonalne planowanie
zagospodarowania przestrzennego, co pozwala chroni¢ ludno$¢ przed zanieczyszczeniami
powietrza i hatasem, kleskami zywiotowymi tj. susze, czy powodzie oraz stratami przez nie
powodowanymi. Do zadan JST nalezy réwniez ochrona przyrody przed nadmierng presja
zwigzang z dziatalnoscig cztowieka. W PEP 2030 okres$lono nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegdtowy | - Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci $rodowiska i bezpieczeristwa
ekologicznego;

Cel szczegdtowy Il - Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
Srodowiska;

Cel szczegdtowy Il - Srodowisko i klimat. tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich oraz

zarzqdzanie ryzykiem klesk zywiofowych.
Cele szczegodtowe bedzie realizowane przez cele horyzontalne:
— Srodowisko i edukacja;
— Rozwijanie kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw) ekologicznych
spoteczenstwa;
— Srodowisko i administracja;
— Poprawa efektywnosci funkcjonowania instrumentéw ochrony srodowiska.

Polityka Energetyczna Polski do 2030 r.
Jest to dokument wyznaczajgcym podstawowe kierunki polityki energetycznej kraju zaréwno

w perspektywie krdtko jak i dlugoterminowej. PEP do 2030 r. zawiera rekomendacje co do
dziatan przyczyniajacych sie do zmniejszenia emisji zanieczyszczen. Okres$lono w nim szes¢
najwazniejszych drég rozwoju energetyki w Polsce:

— poprawa efektywnosci energetyczne;j,

— wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii,
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dywersyfikacja struktury wytwarzania energii elektrycznej,

— rozwdj wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym biopaliw,

— rozwdj konkurencyjnych rynkdéw paliw i energii,

— ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko.
Cele zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka na lata 2021-2030 wpisujg sie w kierunki
polskiej polityki energetycznej w zakresie:

— poprawa efektywnosci energetycznej,

— wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii,

— rozwdj wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym biopaliw.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030)
Gtéwnym zatozeniem KPZK 2030 jest przyspieszenie rozwoju i modernizacji Polski powodujgce

w ciggu najblizszych kilkunastu lat pozytywne konsekwencje dla zagospodarowania
przestrzennego kraju. Zaktada sie, iz bedzie to mozliwe dzieki zwiekszonej skali
i przyspieszeniu procesow inwestycyjnych w zakresie infrastruktury (m.in. dzieki srodkom
pochodzgcym z UE), wiekszej konkurencyjnosci polskiej gospodarki (m.in. poprzez zwiekszenie
zatrudnienia w sektorach o wiekszej wydajnosci i wartosci dodanej) przy wykorzystaniu
potencjatu intelektualnego i spotecznego oraz zmianie modelu zycia i konsumpcji.

Wskazane powyzej zatozenia KPZK 2030 zostaty uwzglednione w fazie planowania zapisow
Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka. Uwzgledniono w niej bowiem zréznicowane potencjaty
rozwojowe, a okreslone w Strategii obszary strategiczne sg spdjne z celami polityki
przestrzennego zagospodarowania kraju okreslonymi w KPZK 2030, w szczegdlnosci z:

Celem 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszardw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow,

Celem 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych, wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréow krajobrazowych Polski,

Celem 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczeristwa energetycznego oraz ksztaftowanie struktur przestrzennych wspierajgcych
zdolnosci obronne paristwa,

Poziom regionalny

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030, przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
Lubelskiego Uchwatg nr/XXIV/406/2021 z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku jest najistotniejszym dokumentem poziomu
regionalnego majgcym bezposredni wpltyw na zapisy Strategii Rozwoju Gminy. Zgodnos¢
dokumentéw w zakresie sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji dot. ksztattowania i
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prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju
wojewoddztwa jest wymaganiem ustawowym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niniejszy dokument
wpisuje sie takze w poszczegdlne cele strategiczne operacyjne SRWL. W szczegdlnosci sg to
CS1: Ksztattowanie strategicznych zasobdéw rolnych, CS2: Wzmocnienie powigzan i uktadow
funkcjonalnych, CS3: Innowacyjny rozwéj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu oraz
CS4: Wzmacnianie kapitatu spotecznego. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
przyjeto model rozwoju stymulowany strategicznymi wyborami jako: zréwnowazony,
integrujacy zasoby i potencjaty, ukierunkowany na wysoka jakos¢ zycia. Aby realizowac
kierunki zatozone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa zastosowano wymiar terytorialny
poprzez skoncentrowanie dziata na wykorzystaniu potencjatéw rozwojowych na okreslonym
obszarze, tzw. obszarze strategicznej interwencji. W dokumencie Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego przyjeto model rozwoju stymulowany strategicznymi wyborami
jako: zrdbwnowazony, integrujgcy zasoby i potencjaty, ukierunkowany na wysokg jakos¢ zycia.
Aby sprawnie realizowaé kierunki dziatan zatozone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
zastosowano wymiar terytorialny poprzez skoncentrowanie dziatan na wykorzystaniu
potencjatéw rozwojowych na okreslonym obszarze, tzw. obszarze strategicznej interwencji.
Cele zdefiniowane w Strategii Rozwoju Gminy Tarnawatka w perspektywie do 2030 roku sg
spojne z zatozeniami strategicznymi sformutowanymi dla wojewddztwa lubelskiego. Skupiono
sie bowiem na wydobywaniu potencjatéw Gminy i odpowiadaniu na przewidywane wyzwania,
ktére mogg przynies¢ najblizsze lata. Dlatego tez w Strategii podkreslono przede wszystkim
koniecznos¢ rozwoju turystyki, jako niedostatecznie wykorzystanego potencjatu Gminy.
Zwrocono takze uwage na wyzwania spoteczne i demograficzne, w tym podnoszenie poziomu
i warunkéw zycia mieszkancow Gminy, z wykorzystaniem zasobdéw i walorédw przyrodniczych,
historycznych i kulturowych.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY TARNAWATKA NA LATA 2022-2030

11.Partycypacja spoteczna — sposéb witaczenia spotecznosci lokalnej w
proces przygotowania i wdrazania strategii

Proces partycypacji spotecznej rozpoczat sie juz na etapie wstepnym opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Tarnawatka. Po wywiadzie z Wéjtem Gminy Tarnawatka i pracownikami
wskazanymi do zespotu ds. opracowania dokumentu dot. stanu aktualnego i potrzeb
rozwojowych Gminy, przygotowano ankiete online. Narzedzie badawcze zamieszczono we
wrzesniu 2022 r. na stronie internetowej Gminy Tarnawatka celem zebrania opinii
spotecznosci lokalnej.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 36 oséb, z czego 69,4% stanowity kobiety. Najliczniejsza
kategoria respondentow to osoby w wieku 31-40 lat (36,1%). Respondenci w przedziale
wiekowym 41-50 lat stanowili 30,6%. Osoby mtode (do 30 roku zycia) to 22,2% ogdtu
badanych, a respondenci powyzej 50 roku zycia — 11,1%.

Sposrod mieszkanncdw gminy, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym generalnie
pozytywnie ocenia warunki oraz jakos¢ zycia w gminie Tarnawatka. Niespetna 60% okreslito je
jako dobre, a wedtug 11,1% s3g one bardzo dobre. Jednak warto zauwazyé, ze co czwarty
badanych ocenit jako$¢ zycia w gminie zaledwie jako dostateczng. Niewielki odsetek (5,6%),
okreslit warunki i jako$é zycia jako stabe.

Wykres Jakos$¢ zycia w gminie w opiniach mieszkancow

Jak ocenia Pan/Pani aktualne warunki i jakos¢ Zycia
mieszkancow w naszej gminie?

58,3%

25,0%

11,1%
5,6%

bardzo dobrze dobrze dostatecznie stabo

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie narzedzi Google
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W kolejnej czesci ankiety badani dokonywali szczegétowych ocen rdznych elementow
sktadajgcych sie na jakos¢ i poziom zycia w gminie Tarnawatka. Pierwsza grupa zagadnien
dotyczyta oceny infrastruktury gminnej — stanu drég, kanalizacji, oswietlenia itp. W tej czesci
oceny mieszkancow byty do$¢ dobre — najwyzej oceniono dostepnos¢ do sieci wodociggowe;j
w gminie - ponad 80% ankietowanych ocenia jg dobrze lub bardzo dobrze, stabo -tylko 2,8%.
Ponad 70% ocenito dobrze lub bardzo dobrze obstuge mieszkarncow w urzedzie gminy oraz
jakos$¢ i stan budynkdw uzytecznosci publicznej. Jednoczesnie jakos¢ obstugi mieszkarncow
uzyskata najwiecej ocen bardzo dobrych (35%). W tym obszarze najstabiej zostata oceniona
sytuacja finansowa gminy (tylko 41,6% ocen dobrych i bardzo dobrych tacznie oraz zblizony
odsetek ocen negatywnych). Sporo negatywnych opinii dotyczyto tez stanu i jakosci
chodnikdéw przy drogach (16,7%), a takze takich kwestii jak stan zagospodarowania przestrzeni
publicznych oraz dostosowanie obiektow gminnych do oséb ze specjalnymi potrzebami (po
19,4%).

Tabela Ocena stanu infrastruktury gminnej

stan i jakos¢ drég gminnych 33,3% 47,2% 13,9% 5,6%
stan i jako$¢ chodnikéw przy drogach 2,8% 50,0% 30,6% 16,7%
stan oswietlenia drog 8,3% 52,8% 27,8% 11,1%
stan przystankéw autobusowych 2,8% 66,7% 25,0% 5,6%
dostepnosc do sieci wodociggowej 33,3% 50,0% 13,9% 2,8%
dostepnosc do sieci kanalizacyjnej 22,2% 41,7% 22,2% 8,3%
jakos¢ i stan budynkdéw uzytecznosci

publicznej 44,4% 27,8% 19,4% 2,8%
stan zagospodarowania przestrzeni

publicznych 19,4% 36,1% 25,0% 19,4%

dostosowanie budynkdéw uzytecznosci
publicznej do potrzeb osdb ze

specjalnymi potrzebami 13,9% 33,3% 27,8% 19,4%
jakos¢ obstugi mieszkancéw w

urzedzie gminy 35,0% 36,1% 27,8% 8,3%
dostep do ustug publicznych

Swiadczonych przez internet 22,2% 38,9% 30,6% 8,3%
sytuacja finansowa gminy 8,3% 33,3% 38,9% 5,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie narzedzi Google
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W kolejnej czesci ankiety internetowej mieszkancy oceniali sfere gospodarczg w gminie
Tarnawatka. W tej czesci oceny generalnie byty nizsze i w poszczegdlnych kwestiach bardziej
rozbiezne. Zdecydowanie najnizej oceniono mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy. Ten aspekt nie uzyskat ani jednej oceny bardzo dobrej, ocen dobrych byto 2,8%, co
oznacza przy tak nielicznej zbiorowosci, ze tylko 1 osoba wyrazita taki poglad. Zdecydowana
wiekszos¢ (86,1%) ocenita te kwestie negatywnie. Stosunkowo niska ocena mieszkancéw
dotyczyta rowniez takich kwestii jak atrakcyjno$¢ gminy jako miejsca do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz warunki dla prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej
w gminie. W kazdej z tych kwestii ocen negatywnych byto ponad 60%. W obszarze
gospodarczym najwyzej oceniono poziom dostepu mieszkarnicow do mediow — wody,
kanalizacji, pradu (ponad 70% ocen dobrych i bardzo dobrych), nieco nizsza ocena dotyczyta
dostepu do gazu (61,2% ocen pozytywnych). Wysokie wartosci dotyczyty réwniez
atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania (okoto 70% ocen pozytywnych). Najbardziej
rozbiezne oceny dotyczyty terendéw inwestycyjnych oraz warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci rolniczej i branzy rolno-spozywczej.

Tabela Ocena sfery gospodarczej

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na

obszarze gminy 0,0% 2,8% 5,6% 86,1%
warunki prowadzenia i rozwijania

dziatalnosci gospodarczej 11,1% 16,7% 30,6% 30,6%
potaczenia komunikacyjne z innymi

gminami i miastami 33,3% 25,0% 30,6% 11,1%
warunki rozwoju dziatalnosci rolniczej

i branzy rolno-spozywczej 2,8% 27,8% 41,7% 8,3%
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca

zamieszkania 36,1% 33,3% 19,4% 5,6%

atrakcyjnosé gminy jako miejsca do
prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej 16,7% 16,7% 33,3% 27,8% 5,6%
poziom dostepu do gazu 30,6% 30,6% 33,3% 2,8% 2,8%
poziom dostepu do pradu 44,4% 36,1% 11,0% 0,0% 8,3%
poziom dostepu do wody 52,8% 33,3% 8,3% 0,0% 5,6%
poziom dostepu do kanalizacji 33,3% 41,7% 11,1% 11,1% 2,8%
dostepnosc wolnych terenéw pod

dziatalnos¢ gospodarczg lub

mozliwos¢ ich wyznaczenia i

zagospodarowania 19,4% 27,8% 22,2% 19,4% 11,1%
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W kolejnym etapie badania oceniano potencjat turystyczny gminy i mozliwosci spedzania
czasu wolnego, jakie gmina oferuje mieszkarncom. W tym obszarze oceny byly stosunkowo
niskie. Na ponizszym wykresie wyraznie widoczna jest przewaga ocen negatywnych w wielu
aspektach tego obszaru.

Przede wszystkim, zdecydowanie pozytywnie wyrdzniajg sie dwie kwestie: atrakcyjnosc¢
turystyczna gminy (co pigty respondent ocenit te kwestie bardzo dobrze, a co trzeci dobrze, a
30% - ,stabo”), a takie wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych (bardzo
rownomierny rozktad ocen, przy czym prawie potowa badanych ocenita ten aspekt dobrze lub
bardzo dobrze, a tylko 22,2% - negatywnie).

Najnizsze oceny dotyczyly takich kwestii, jak: poziom bazy gastronomicznej (80,6% ocen
negatywnych), baza ustug turystycznych (77,8% ocen negatywnych) oraz oferta turystyczna
(72,2% ocen negatywnych). Z danych tych wynika, ze mieszkarncy stosunkowo dobrze oceniajg
potencjat turystyczny gminy, ale uwazajg, iz jest on zdecydowanie niewystarczajgco
wykorzystany.

Wykres Ocena sfery turystycznej i mozliwosci spedzania czasu wolnego
baza uslug agroturystycznych 2,5-11,19 8,3% 77,8%

dziata ia gminy w zakresie budowy i utzrymania

infrastruktury turystycznej éﬂ: 19,4%] 83% >8,3%
dziatania gminy w zakresie promocji turystycznej Szll,l% 19,4% 58,3%
oferta turystyczna @ 13,99 5,6% 72,2%
sie¢ Sciezek i szlakdw rowerowych Ell,l% 22,2% 58,3%
wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych @ 36,1% 27,8% 22,2%
poziom bazy gastronomicznej SZS‘ 2,8% 80,6%
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej 5311,1% 16,7% 58,3%

atrakcyjnos¢ turystyczna gminy 19,4% 33,3% 11,1% 30,6%

M bardzo dobry dobry dostateczny staby
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Zrédfto: opracowanie wtasne na bazie narzedzi Google

Stosunkowo zréznicowane byly natomiast oceny respondentéw dotyczgce srodowiska
przyrodniczego i przestrzeni gminnej. W tej czesci zdecydowanie najlepiej oceniono system
odbioru $mieci z posesji mieszkancéw (az 36,1% ocen bardzo dobrych, przy czym tacznie ocen
pozytywnych byto 83,3%) Relatywnie wysokie oceny mieszkancéw uzyskaty rowniez takie
kwestie, jak: stan i jako$¢ srodowiska przyrodniczego (2/3 ocen pozytywnych i 8,3%
zdecydowanie negatywnych), czystos¢ wdéd powierzchniowych i terenéw przylegtych (2/3
ocen pozytywnych i 11,1% negatywnych), dostepnos¢ punktu selektywnej zbidrki odpaddéw
(2/3 ocen pozytywnych i 13,9% negatywnych) oraz czystos¢ gminy (okoto 60% ocen
pozytywnych i 8,3% negatywnych).

Zdecydowanie najnizsze oceny otrzymata oferta gminy w zakresie dziatan proekologicznych
(tylko 1/3 ocen pozytywnych, a 30,6% - negatywnych).

Tabela Ocena stanu oraz jakosci Srodowiska i przestrzeni w gminie

stan i jakos¢ srodowiska

przyrodniczego 30,6% 36,1% 25,0% 8,3%
jakos¢ powietrza w gminie w okresie

grzewczym 25,0% 38,9% 13,9% 19,4%
czystos¢ wod powierzchniowych i

terendw przylegtych 22,2% 41,7% 22,2% 11,1%
czystosc¢ terendw zieleni (np.. Lasow) 25,0% 36,1% 19,4% 19,4%
jakos¢ systemu odbioru Smieci z

posesji prywatnych 36,1% 47,2% 11,1% 2,8%
dostepnosc¢ punktu selektywnej

zbidrki odpadéw komunalnych 22,2% 41,7% 16,7% 13,9%
rozwéj OZE w gminie 16,7% 22,2% 22,2% 25,0%

oferta gminy w zakresie dziatan
proekologicznych i chronigcych
srodowisko naturalne 8,3% 25,0% 22,2% 30,6%

czystosé na terenie gminy 27,8% 33,3% 30,6% 8,3%
Zrédto: opracowanie wtasne na bazie narzedzi Google

W obszarze edukacji, kultury i sportu oceny mieszkancéw, w réznych kwestiach byty
zréznicowane. Pozytywnie oceniono dostep i jakos¢ edukacji szkolnej (3/4 ocen pozytywnych
i tylko 2,8% negatywnych), nieco nizej dostep i jako$¢ edukacji przedszkolnej (2/3 ocen
pozytywnych i 13,9% negatywnych). Najstabiej oceniono: dostep do zaje¢ sportowych dla
dzieci, mtodziezy i dorostych (44,4% ocen negatywnych), dziatalno$¢ swietlic wiejskich
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2,8%
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(réwniez 44,4% ocen negatywnych), a takze dostep do opieki na dzie¢mi do lat 3 (41,7% ocen

negatywnych) i zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy (36,1% ocen negatywnych).

Pozostate kwestie otrzymaty oceny bardziej zréznicowane, z mniejszg, ale jednak istotna

czescig ocen negatywnych.

Tabela Ocena sfery edukacji, kultury i sportu

dostep i jakos¢ edukacji przedszkolnej
dostep i jakos¢ edukacji szkolnej
dostep do opieki na dzie¢mi do lat 3
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i
mtodziezy

wsparcie dla ucznidw uzdolnionych w
nauce

wsparcie dla uczniow z trudnosciami
W hauce

wsparcie oséb uzdolnionych
kulturalnie i sportowo

jakosc¢ i réznorodnos¢ wydarzen
kulturalnych

dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki
dziatalnos¢ swietlic wiejskich
dostep do zajec¢ sportowych dla
dzieci, mtodziezy i dorostych

bogate tradycje i dziedzictwo
kulturowe

obiekty zabytkowe i historyczne na
terenie gminy

38,9%
41,7%
8,3%
5,6%
8,3%
11,1%
5,6%
11,1%
16,7%
5,6%
5,6%

11,1%

11,1%

22,2%
33,3%

5,6%
27,8%
25,0%
22,2%
19,4%
16,7%
27,8%
16,7%
13,9%

27,8%

19,4%

25,0%
13,9%
19,4%

8,3%
13,9%
13,9%
19,4%
30,6%
19,4%
16,7%
25,0%

25,0%

30,6%

13,9%

2,8%
41,7%
36,1%
27,8%
27,8%
33,3%
30,6%
22,2%
44,4%
44,4%

25,0%

25,0%
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY TARNAWATKA NA LATA 2022-2030

W kontekscie pomocy spotecznej na terenie gminy najstabiej oceniono dostep mieszkancéw
do lokali socjalnych i komunalnych. Ponad pofowa respondentéw ocenita te kwestie
negatywnie, a 8,4% tgcznie wyrazito opinie pozytywne na ten temat. Okoto % badanych
negatywnie ocenia aktywnosc¢ spoteczng mieszkancéw oraz dziatania na rzecz oséb starszych.
Najwiecej pozytywnych opinii, a zatem najwyzsze oceny uzyskaty takie kwestie, jak stan
bezpieczenstwa mieszkaricow i dostep do opieki medycznej. W kazdym z tych obszaréw
doktadnie co drugi mieszkaniec wystawit ocene dobrg, a po 8,3% bardzo dobrg. Stosunkowo
pozytywnie oceniono réwniez dostepnosé i jakos¢ pomocy spotecznej na terenie gminy. W
tym przypadku co trzeci respondent wystawit ocene dobrg, a 16,7% - bardzo dobrg. Podobnie
oceniana jest wspotpraca gminy z organizacjami pozarzgdowymi (1/3 ocen dobrych, a 22,2%
bardzo dobrych). Jest to jednoczesnie najwyiszy odsetek ocen bardzo dobrych w catym
ocenianym obszarze.

Wykres Ocena pomocy spotecznej oraz dziatan spotecznych

27,8%

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi 33,3%

22,2%

25,0%

. . . 25,0%
dziatania na rzecz oséb starszych FZ,Z%
8,3%

8,3%

. em

8,3%

stan bezpieczenstwa mieszkancow 33,3%

50,0%

52,8%

dostep do mieszkan komunalnych i socjalnych FG% 11,1%
2,8%

16,7%
0,
dostep do opieki medycznej 22,2% 50 0%
8,3% '

27,8%

L. . L. 36,1%
aktywnos¢ spoteczna mieszkancow 27,8%

0,0%

16,7%

dostepnosc i jakos¢ pomocy spotecznej 22,2% 33.39%

16,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

staby M dostateczny Mdobry M bardzo dobry

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie narzedzi Google
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY TARNAWATKA NA LATA 2022-2030

Wsrod problemoéw, z jakimi boryka sie gmina Tarnawatka mieszkancy, ktorzy wypetnili ankiete
najczesciej wskazywali lokalny brak miejsc pracy (80,6% wskazan). Na kolejnej pozycji znalazto
sie bezrobocie (rozumiane szerzej, nie koniecznie w ujeciu lokalnym, ale jako brak pracy i
wynikajgce z tego problemy mieszkancéw). Zdaniem ponad potowy ankietowanych
mieszkancow, waznymi problemami gminy jest réwniez starzenie sie spotecznosci, a wiec
wzrost udziatu osoéb starszych (52,8% wskazan) oraz uzaleznienia (wskazywat na nie co drugi
respondent). Szczegdétowe dane na temat gtownych problemédw mieszkaricéw gminy
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres Najczestsze problemy mieszkancéw gminy

brak miejsc pracy na terenie gminy

80,6%

bezrobocie

69,4%

starzenie sie spotecznosci

52,8%

uzaleznienia 50,0%

problemy psychologiczne dzieci i mtodziezy 33,3%

ubdstwo 30,6%

wzrost liczby 0séb chorych i niepetnosprawnych 25,0%

zte warunki mieszkaniowe 19,4%

rozpad wiezi rodzinnych 16,7%

przemoc w rodzinie 13,9%

przestepczosc 8,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie narzedzi Google
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Wsrod aspektow, ktdre, zdaniem mieszkancéw, majg lub mogtyby miec najwiekszy wptyw na

rozwoéj Gminy w latach 2022-2030 oraz rozwigzanie istniejgcych problemdw i barier rozwoju

najczesciej wskazywano nastepujgce kwestie:

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych drég oraz ciggdw pieszych

Budowa Sciezek i/lub szlakow rowerowych

Rozwdj transportu publicznego

Modernizacja i budowa budynkdéw uzytecznosci publicznej stuzgcych mieszkancom
Poprawa bezpieczeistwa, w tym rozbudowa oswietlenia ulicznego, oznakowanie
przejs$¢ dla pieszych

Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (placéw wiejskich,
miejsc spotkan, terenéw wokdt budynkdw uzytecznosci publicznej

Rozwodj infrastruktury technicznej (w tym: sieci wodociggowej i kanalizacyjnej i
przydomowych oczyszczalni Sciekdw)

Na zakoniczenie ankiety respondentom zadano pytanie o nastepujgcej tresci: ,Gdyby

dysponowat Pan /Pani kwotg 10 min zt wolnych srodkéw publicznych przeznaczonych do

wydatkowania w latach 2022 - 2030 r. na obszarze gminy, to zostatyby one przeznaczone na

przedsiewziecia zwigzane z:”. Wsrdéd najczestszych odpowiedzi mieszkancéw znalazty sie

nastepujace:

inwestycje w turystyke na obszarze gminy, zwtaszcza w oparciu o uzytek ekologiczny
,Stawy w Tarnawatce”

rozwaoj bazy turystycznej i gastronomicznej w gminie

inwestycje w OZE

rozbudowa oferty kulturalnej oraz rekreacyjno-sportowej dla mieszkancéw na terenie
gminy

poprawa jakosci drég i ciggdw pieszych i rowerowych

rozwoj agroturystyki

rozwoj oferty kulturalnej dla mtodziezy

rozwoj opieki nad dzie¢mi do lat 3

rozwaj oferty inwestycyjnej i w konsekwencji wzrost liczby lokalnych miejsc pracy.
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